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ALKUSANAT

Mihin olet menossa - maailma?

Euroopan neuvoston puheenjohtaja Charles Michel lausui taannoin, etta elamme talla het-
kelld maailmanlaajuisen turvattomuuden ja epavakauden aikaa. Talousarvion alkusanat voi
siis hyvin otsikoida samoin kuin viime vuonnakin. Silloin Ukrainan sotaa oli kayty puolisen
vuotta ja alkusanoissani pohdin, etta mitahan jarkyttavaa maailmassa seuraavaksi tapah-
tuu. Toinen sotahan siina sitten tapahtui ja vielapa aivan Europan rajojen tuntumassa. Isoja
turvallisuusongelmia on lansinaapurillamme Ruotsillakin - ei olisi jokin aika sitten voinut
kuvitellakaan, etta ruotsalaisena jalkapalloturistina voit tulla terroristin surmaamaksi.

Uskontotieteiljan mukaan uskonto on kasitteellisyys, joka on tehty suuresta maarasta eri-
laisia uskomuksia, kayttaytymistaipumuksia ja kokemuksia. Sita pieni ihminen joskus pohtii,
ettd miten ihmeessa taman kasitteellisyyden kaytannon toteuttaminen synnyttaa ihnmisten
kesken niin paljon riitaa. Kunpa kaikki vain voisivat elaa sovussa kukin omine uskomuksi-
neen.

Kansainvailisen talouden ja kaupan nakymia

Epavakaudella ja turvattomuudella on luonnollisesti heijastusvaikutuksensa my®ds talou-
teen. Kuva maailmantalouden nakymista onkin talla hetkella vaisu. IMF ennustaa maail-
mantalouden kasvun hidastuvan 3,0 prosenttiin kuluvan vuoden aikana ja 2,9 prosenttiin
vuonna 2024. Viela viime vuonna maailmantalous kasvoi 3,5 prosenttia talouksien
toipuessa vauhdikkaasti COVID-19 -pandemian aiheuttamasta talouskriisista. Energiakriisin
selattdmisessa onnistuttiin Euroopassakin lopulta kuluvan vuoden aikana hyvin, vaikka sota
Ukrainassa jatkuukin. Sen, mita toinen sota Lahi-iddssa tulee vaikuttamaan 6ljyn ja muiden
raaka-aineiden hintoihin, tulemme ndkemaan tulevan talven aikana.

Kansainvalinen kaupan kasvu on sekin hidastunut. Taustalla on globaalin kysynnan kasvun
hidastuminen, kysynnan painon siirtyminen kotimaisiin palveluihin, dollarin vahvistuminen
ja kaupan rajoitteiden erittain nopea kasvu. Suomen Pankin analyytion mukaan Kiinan
talous siirtyy hitaamman alle 5 prosentin kasvun vaiheeseen kun muutamaa vuotta aiem-
min luvut olivat kaksinkertaiset. Huolta aiheuttavat erityisesti Kiinan kiinteistémarkkinoiden
suuret ongelmat. Kehittyneista talouksista vain Yhdysvallat on saavuttanut pandemiaa
edeltavan tason ja siella talous nayttaakin monilta osin valoisimmalta.

Suomen talouden ja kaupan nakymia

Talouden kokonaiskuva on hyvin kaksijakoinen. Suomi on talla hetkella taantumassa ja ta-
louden elpymisen ennakoidaankin nyt kestavan pidempaan kuin mita aiemmin arvioitiin.
Viime vuonna BKT kasvoi viela 1,6 % mutta tand vuonna se ei kasva ollenkaan. Taloutemme
heikkoon kehitykseen vaikuttaa paljolti Euroopan suurimman talouden ja maamme tar-
keimman kauppakumppanin, Saksan, talouden alavireisyys. Euroopan talouden kantavaksi
voimaksi onkin nousemassa Ranska.

Toisaalta tyollisyysasteemme on sailynyt hyvana. Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen
mukaan tydllisia 15-74-vuotiaita oli vuoden 2023 elokuussa 45 000 enemman kuin vuosi



sitten. Tyottomia oli elokuussa 5 000 enemman kuin vuosi sitten ja 20-64-vuotiaiden
tydllisyysaste oli varsin hyva 77,8 %.

Lokakuuhun tultaessa inflaatio oli Eurostatin mukaan 3 %:n tuntumassa kun se vuotta
aiemmin oli kolminkertaisella tasolla. Sotien vaikutukset inflaatioon tosin ovat merkittava
uhka, mutta silti vuonna 2024 inflaatiomme ennustetaan yleisesti asettuvan 2 - 3 prosentin
vaille.

Kirkollisvero ja valtionrahoitus

Vaikka kirkollisverotilitykset ovat pysyneet 2020 -luvun alkuvuosina vakaina lukuisista haas-
teista huolimatta, vuodesta 2023 muodostuu poikkeuksellinen: kuluvana vuonna toteutettu
sote-verouudistus paransi kirkollisveron reaalista tuottoa. Inflaation vuoksi toteutetut palk-
karatkaisut ja eldkkeiden vahva inflaatiosidonnaisuusosuus nostavat seurakuntalaisten
verotettavan tulon maaraa. Elokuussa 2023 verotulokertyma oli maanlaajuisesti 10,6 %
suurempi kuin edellisena vuonna samaan aikaan. Verotulokertymat eivat viela ole kaanty-
massa negatiivisiksi, mutta reaalisesti kasvu kaantyy taantumaksi joissakin seurakunnissa.
Keskimaarainen kirkollisverotulo per jasen oli vuonna 2022 valtakunnallisesti 262 euroa
vuodessa, Mikkelin hiippakunnassa 265 ja Imatralla 289.

Vuoden 2022 lopussa Suomen evankelis-luterilaisella kirkolla oli noin 3,62 miljoonaa jasen-
ta. Suurinta kirkollisveroa maksavat kuuluvat ikaluokkaan 40-49 -vuotiaat ja heidan seura-
kuntaan kuulumisellaan tai kuulumattomuudellaan on merkittava vaikutus kirkon talou-
teen nyt ja tulevaisuudessa.

Hallituksen talousarvioesityksessa vuodeksi 2024 evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskun-
nallisiin tehtdviin on esitetty 124,5 miljoonaa euroa. Luku on kolme miljoona kuluvaa vuot-
ta suurempi. Rahoitus maksetaan kirkon keskushallinnolle kuukausittain ja rahoituksen
edellleen tilittdmisesta seurakuntatalouksille paattaa kirkolliskokous marraskuussa. Kirk-
kohallituksen talousarvioehdotuksessa taysistunnolle esitettiin, ettd summasta 114,2
miljoonaa euroa jaetaan seurakunnille euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaisesti.
Rahoituksesta 7,83 miljoonaa euroa kaytettaisiin seurakuntien kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon siten, etta seurakuntien rakennusa-
vustuksiin kohdennettaisiin 7,57 miljoonaa euroa ja Basis -kiinteistérekisteriin yllapito- ja
kehittamiseen 0,26 miljoonaa euroa.

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyva Kirkon keskusrahaston perusmaksu
on 6,5 %. Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eika maksuun esitetd muutosta
mydskaan vuodelle 2024. Samoin 5 %:n eldkerahastomaksujen osuuden ennakoidaan py-
syvan samana.

Tilivuosi 2023 lyhyesti ja nakymat vuodelle 2024

Kuluva vuosi on ollut Imatralla kulurakenteensa osalta nouseva, mutta vastaavasti myds
verotulot ovat tata kirjoitettaessa 9 % viime vuotta edelld. Henkildstokulut suurimpana ku-
luerana kasvavat tana vuonna viimevuotisesta arviolta noin 160 tuhannella eurolla. Syyna
toteutuneet yleiskorotukset seka vilkkaan toiminnan myéta lisdantynyt tydvoiman tarve.
Vuonna 2024 eldkoityy kolme henkilda kiinteistotoimesta ja yksi diakoniasta.



Maksuvalmiustilanne on alkuvuoden investointien my6ta heikentynyt ja on tata kirjoitetta-
essa 30 paivaa mika on puolet vahemman kuin vuosi sitten. Euromaaraisesti rahavarat
ovat vahentyneet noin 600 tuhannella eurolla, mista karkeasti puolet on kulunut yksin
palkkatason ja yleisen kustannustason nousuun seka toinen puoli investointeihin. Vuoden
2023 budjetoituun 5,2 miljoonan euron verotuloihin odotetaan paastavan. Jos nain tapah-
tuu, nayttaisi vuodesta 2023 tulevan tulevan toinen perakkainen, kun verotulot nousevat
luonnollisella tavalla eli ilman veroprosentin korottamista. Mikali verotulot eivat vuoden
kahden viimeisen kuukauden aikana tyystin romahda, on seurakunnalla mahdollisuus
padsta hieman budjetoitua parempaan tulokseen nollan tuntumaan tai jopa hieman plus-
san puolelle.

Vuoden 2024 talousarviosta muodostuu vajaat sata tuhatta euroa alijgdamainen. Lainan
oton myota lankeavat lainanhoitokulut seka kohoavat henkildstékustannukset saavat ai-
kaan sen, ettei talousarviota saada tasapainoiseksi. Onneksi alijaaman maara tulee ole-
maan sen verran pieni, etta se pystytaan kattamaan aikaisempien vuosien ylijaamista.
Energiahinnat ovat tasaantuneet ja talla eraa nayttaisi silta, etta sielta ei suuria yllatyksia
olisi tulossa nousua - painvastoin niiden osuutta on ensi vuoden talousarviossa pienennet-
ty. Palkkakuluihin on tehty 3 %:n sopimuskorotusvara, jolla varaudutaan jo tiedossa ole-
vaan helmikuun 2024 yleiskorotukseen. Poistojen maara kasvaa kirkonkorjausinvestoinnin
mydta vuosittain edelleen hankaloittaen merkittavasti tulevien vuosienkin talousarvioiden
tasapainoon saamista.

Lainan maara moninkertaistuu

Pitkaaikaista rahoituslaitoslainaa Tainionkosken kirkon korjauksesta on jaljella taman vuo-
den lopussa 100.000 euroa ja se tulee hoidettua pois ensi kevaan aikana. Kun Kolmen Ris-
tin kirkon iso korjausurakka kaynnistyy vuodenvaihteessa, on seurakunnan otettava sen
alkuunsaattamisvaiheessa iso laina. Korjaus on pakko laittaa kayntiin velkarahalla, koska
tarvittavia padomia ei valmiina koossa ole. Lainamaara tullee vuoteen 2025 mennessa ko-
hoamaan maksimissaan 2,5 miljoonaan euroon. Lainaa toivotaan sitten paastavan lyhen-
tamaan mahdollisilla ulkopuolilta saatavilla lahjoituksilla. Myds velanhoitokulut tulevat
nousseen korkotason vuoksi ndyttelemaan merkittavaa osaa lahivuosina.

Vertailukelpoisuus

Vuoden 2024 talousarvio on vertailukelpoinen vuoden 2023 talousarvion kanssa. Huomi-
onarvoista tosin on, etta taulukoissa tulojen ja menojen etumerkit on nyt saatu kaannettya
oikein pain kuten niiden kuuluukin olla eli tuotoissa on etumerkkina plus ja menoissa mii-
nus.

Talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelman laatiminen ja sen sitovuus

KJ 6; 2 mukaan jokaista kalenterivuotta varten laaditaan talousarvio. Talousarvion hyvak-
symisen yhteydessa hyvaksytaan toiminta- ja taloussuunnitelma kolmeksi vuodeksi. Ta-
lousarviovuosi on toiminta- ja taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja
toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset tehtavien
hoitamiseen turvataan.



Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustel-
lusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousar-
vion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla taseen osoittama ali-
jaama katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli-
tai alijaama. Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoi-
tusosa. Kirkkovaltuuston on hyvaksyttava seurakunnan talousarvio seka toiminta- ja ta-
loussuunnitelma viimeistaan talousarviovuotta edeltavan vuoden joulukuussa.

Kirkkovaltuusto paattaa toiminnallisista tavoitteista sekd maararahojen ja tuloarvioiden
sitovuustasosta. Sitovuustason mukaista maararahaa ei saa ylittaa eika tuloarviota alittaa.
Vuoden 2024 talousarvion sitovuustaso on paaluokittain ulkoinen toimintakate. Kirkkoval-
tuusto paattaa paaluokkatasoisista ylityksista ja johtavat viranhaltijat paattavat tehtavaalu-
een tilikohtaisen maararahan ylittamisesta tai muutoksesta. Sisaiset erat eivat ole sitovia.

Keskeisia 2024 talousarviotietoja

Toimintatuotoiksi ilman sisdisia tuottoja arvioidaan 967 tuhatta euroa, mika on 13 tuhatta
euroa enemman kuin vuoden 2023 talousarviossa. Tuo ulkoisten toimintatulojen taso on
realistinen saavuttaa, mikali ulkoisia hairiotekijoita ei ilmene.

Toimintakulujen, ilman sisaisia eria, arvioidaan olevan 5,85 miljoonaa euroa, mika on 194
tuhatta euroa enemman kuin kuluvan vuoden talousarviossa. Palkkoihin varataan 3,03 mil-
joonaa euroa, mika on 199 tuhatta euroa enemman kuin kuluvana vuonna, ja henkildsivu-
kuluihin 0,7 miljoonaa euroa. Peruspalkkoihin vuodesta 2020 alkaen mukaan tullut 1,1 %:n
Suorituslisa -potti tulee ensi vuonna olemaan suuruudeltaan 32 tuhatta euroa.

Merkittavin muutos tuottopuolella on arvio kirkollisverokertyman kehityksesta. Kasvua
budjetoidaan vuodelle 2024 kaikkiaan 200 tuhatta euroa eli 5,2 miljoonasta eurosta 5,4
miljoonaan euroon. FCG Oy:n verotuloennuste povaa Imatralle jopa tatakin suurempaa
nousua, mutta sen arvioidaan olevan yltidoptimistinen ja siksi budjetoinnissa on pyritty
noudattamaan varovaisuuden periaatetta. Veroprosentti on sailymassa ennallaan 1,65
%:ssa ja lisdeurojen ennustetaan kertyvan palkan- ja elakkeensaajien yleisesta ansiotason
noususta. Valtionosuuden maara tulee olemaan noin 510 tuhatta euroa. Edelld esitetyilla
tulo- ja menoarvioilla talousarviovuoden 2024 vuosikate olisi positiivinen 253 tuhatta eu-
roa, mutta kun poistotkin kasvavat, jaa talousarvio 92 tuhatta euroa alijaamaiseksi. Alijaa-
ma katetaan siis aikaisempien vuosien ylijaamista. Onneksi vuonna 2021 seurakunta saa-
vutti ylijaamaisen tilinpaatoksen ja meneilldan olevana vuonnakin saatetaan paasta lahelle
nollaa tai jopa plussalle.



Seuraavassa seurakunnan tulot ja menot seka talousarvion tulot ja menot piirakkakuvioina:

Toimintatulot 2024

H Verotulot
m Toimintatulot

= Rahoitustulot

Toimintamenot 2024




Toimintatulot tuloryhmittdin 2024

Korvaukset
1%

Tuet ja avustukset

Toimintamenot menoryhmittain 2024

Muut kulut
2%

Annetut avustukset
2%

Tarvikkeet
16%

Vuokrat
4%




3 000 000

2 500 000

2 000 000

1500 000

1 000 000

500 000

Yleishallinto

Toiminnan menot ja tulot 2024

Seurakuntatyd

Hautaustoimi

Kiinteistotoimi

HENKILOSTO
Virkasuhteiset

Kirkkoherra
vt. kirkkoherra/l kappalainen
Il kappalainen, tybalajohtaja

| seurakuntapastori

Il seurakuntapastori
[ll seurakuntapastori
IV seurakuntapastori
V seurakuntapastori
VI seurakuntapastori

Kapellimestari
B-kanttori
B-kanttori
Kirkkomuusikko
Kirkkomuusikko

Tyoalajohtaja, diakonian
viranhaltija
Diakonian viranhaltija

Arto Marttinen
Pia Frosti-Vanska

Kaisa Kontiainen
Ville Kajan
Susanna Halla
Susanna Julin
Vesa Julin

Aino Laine 29.2.2024 asti
Ismo Vanska

Samuli Saarela

Johannes Vesterinen

Tarja Luumi

Heini Vesterinen

Riitta Sjoblom
Liisa Tollinen

eldkkeelle 1.9.2024




Diakonian viranhaltija
Diakonian viranhaltija

Diakonian viranhaltija
Diakonian viranhaltija

Ty0alajohtaja,
perheneuvoja/vo-sihteeri
Perheneuvoja

Perheneuv.-sair.sielunhoit.

Perhetydntekija

Ty0alajohtaja,

nuorisotydntekija
Nuorisotyontekija
Nuorisotyontekija
Nuorisotyontekija

Nuorisotyontekija

Tyoalajohtaja,
vastaava lastenohjaaja

Lahetys- ja palkkasihteeri
Tiedottaja

Vastaava toimistosihteeri
Toimistosihteeri
Toimistosihteeri
Talousjohtaja
Paakirjanpitaja
Palkanlaskija
Toimistosihteeri

Kiinteistopaallikko

Seurakuntamestari
Seurakuntamestari

Kurssikeskuksen johtaja

Ann-Mari Lainesalo
Maija Pakarinen

Outi Pasanen

Marja Paunonen

Tarja Miikki
Katariina Aijala
Sanna Kiiveri-Kihlanki

Anne Rita-Karkkainen
Ismo Hayha

Tomi Hadmalainen
Soile Hakman

Eetu Oravuo

Veera Oinonen

Pirjo Tiippana

Ari Niemetmaa
Heidi Kvist

virka lopetetaan
Jaana Rannanvaara
Kirsi Lapakko

Pasi Tiimo

Sari Villanen

virka lopetetaan
Tea Ainoa

Jari Nousiainen

Paula Virtanen
Mia Virolainen

Kirsi Kaljunen

(perhen. 60 % / sair.sielunh.

40 %)
50 % perhetyontekija

vs. 31.7.2024 asti

elékkeelle 1.4.2024

31.1.2024 asti
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Tyosopimussuhteiset

Toimistosihteeri
Korjausmies
Kiinteistdnhoitaja
Siivooja-vahtimestari
Siivooja-vahtimestari

Ylipuutarhuri
Hautaustoimen paallikko
Kiinteistopaallikko

Seurakuntamestari
Seurakuntamestari
Seurakuntamestari
Traktorinkuljettaja
Vahtimestari-krematorionhoitaja
Vahtimestari-krematorionhoitoja
Erityisammattihenkil®

Keittaja
Keittaja
Vahtimestari-kiinteistdnhoitaja

Siivooja-vahtimestari
Siivooja-vahtimestari
Kiinteistdnhoitaja-suntio

Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja

Kesatyontekijat

Sari Aaltonen
virka lopetetaan
Jarmo Puolakka
Minna Lambert
Leena Siitonen

virka lopetetaan
Kaarle Fabritius
Virpi Monto

Heli Kemppinen
Merja Kumpulainen
Veli Hyypolainen
tayttamatta

Virve Lind

Tiia Mamia

Jouko Velling

Paivi Heino
Katja Soikkanen
Riina Veijalainen

Inga Honkanen
Laura Kaljunen
Paula Markkanen

Kirsi Harjunpaa
Jaana Kyckling
Helja Kemildinen
Sanna Parvinen
Helena Peltonen
Minna Penttinen

Anne Rita-Karkkainen

Jenni Turkia

elakkeelle 1.2.2024

elékkeelle 1.2.2024

perhevapaa 3.2.2025 asti

perhevapaa 19.7.2024 asti-
eldkkeelle 1.5.2024

50 % lastenohjaaja

Kesakaudella seurakunnan palveluksessa on ollut tilapaista tydvoimaa rippikoulutydssa,
hautausmaalla, kiinteistonhoidossa ja kurssikeskuksessa yhteensa noin 18 htv (20

htv/2022).

Henkiloston ikarakenne

Vuoden 2023 loppupuolella miesten keski-ika on 48 ja naisten 50. Talla hetkella palveluk-
sessa olevista 63 - 68 -vuoden elakditymisian saavuttaa kaikkiaan 10 henkil6a vuosina 2023
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- 2026. Heista vuoden 2024 aikana elakaityy viisi henkilda, mutta ainakin joidenkin tilalle on
palkattava jatkaja koska tydntekijaresurssit eivat muuten riita.

Henkiloston kehittdminen

Henkildstokoulutukseen (koulutus- ja neuvottelupaiviin seka tydnohjaukseen) varataan 36
274 €, joka on hieman vahemman kuin vuosi aikaisemmin. Yleishallinnon tehtavaalueelle
on varattu 4.000 € erillismaararaha vuoden 2024 aikana esiin tuleviin sellaisiin koulutus- ja
kehittamistarpeisiin, jotka eivat etukateen ole olleet tiedossa ja mukana jo varatussa sum-
massa. Vapaaehtoistydn osuutta pyritaan lisdamaan, koska silla on vaikutusta henkildstén
jaksamisen tukemisessa ja seurakuntalaistan osallistamisessa (vapaaehtoistyo.fi).

Seuraavassa itsetutkiskeltuna Imatran seurakunnan tilanne Kirkkohallituksen laatimilla

"Kriisiytyvan seurakunnan mittareilla”:

Talouden mittarit: Tilanne TP 2022

Arvio tilanteesta
TP 2023

Vaikutus TA 2024

1. Tilikauden tulos on Ei tayty. Tulos on ollut

negatiivinen kolmena
perakkaisend vuonna
tai viimeisen tili-
kauden tulos on
negatiivinen kirkollis-
veroprosentin ollessa
2,0 tai korkeampi

negatiivinen keski-
madarin noin joka
toinen vuosi.

Ei tayttyne. Mah-
dollisuus nol-
latulokseen tai jopa
yli sen on yha ole-
massa

Taseen Yli-
jaama/alijaama -luku
menossa ali-
jaamaiseksi eika sen
kattamista voida
kolmen seuraavan
vuoden aikana ilman
kertaluontoisia myyn-
tieria osoittaa.

Ei tayty.

Ei tayty.

Ei tayty. Taseessa
kohtuullinen maara
ylimaamia. Talous
pyritaan vuosittain
pitamaan
tasapainoisena tai
ainakin vain vahan
alijagamaisena, kuten
vuonna 2024 tulee
kaymaan.

Maksuvalmius on alle
90 paivaa

Tayttyy. Tilivuonna
investoitiin paljon ja
kaikki toteutettiin
kassavaroilla. Otta-
malla velkarahaa in-
vestointeihin oltaisiin
haluttaessa saastytty
maksuvalmismittarin
tayttymiselta.

Tayttyy. Investoinnit
ja kustannustason
nousu syoneet
kassavaroja

Tayttynee.

Henkildstokulujen
osuus toimintaku-
luista kasvaa kol-
mena perattdisena
vuonna.

Tayttyy. Suunta hen-
kilostokuluissa kaantyi
nousevaksi 2020 ja
tulee olemaan sita
myds neljantena
vuonna 2023.

Tayttyy.

Tayttyy. Elakoity-
misen myota tilanne
paranee, mutta ei
vield riittavasti.
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Hallinnon ja

toiminnan mittarit:

Tilanne TP 2022

Arvio tilanteesta
TP 2023

Vaikutus TA 2024

1. Puutteetja Ei tayty. Piispantar- Ei tayty. Ei tayty.
epakohdat kastuksesta 2021 mer-
yhteiskunnallisten kittdvimmat huomautetta-
tehtavien hoidossa, | vat asiat olivat seura-
toimielinten ko- kuntatalouden ohuet
koonpanossa ja puskurit ja hen-
toimivuudessa seka | kilostostrategian
hallinnollisissa puuttuminen.
menettelyissa.
2. Ongelmat seura- Ei tayty. Jasenmaaran vah- | Ei tayty. Ei tayty.
kunnan pe- eneminen johtuu kau-
rustehtavan pungin vakiluvun
hoidossa ja toimin- pienenemisesta pitkalti
takulttuurissa ja luonnollisesta poistu-
niista johtuva masta.
kiihtyva ja-
senmaaran
vahentyminen.
3. Toiminnallisen, hal- | Ei tayty. Ei tayty. Ei tayty.
linnollisen ja strate-
gisen johtamisen
heikkoudet ja puut-
teet
4. Henkiloston Ei tayty. Ei tayty. Ei tayty. Hen-

tyéhyvinvointi

Sairauspoissaolotilastoissa
nousua koronavuosista
(kansallinen trendi). Uh-
kana tyontekijoiden hen-
kinen jaksaminen pan-
demian jalkimainingeissa
ja sotien lisdantyessa.
TyOhyvinvointiin on edel-
leen panostettava.

kildstéresurssien
pienentyessa
pystyttava
vahentdmaan myos
toimintoja. Ki-
innitettava huomiota
myds tydhyvinvoinnnin
edelleen kehit-
tamiseen.

KAYTTOTALOUSOSA

1. HALLINTO

HALLINTOELIMET (Kirkkoneuvosto, Kirkkovaltuusto, Vaalit)

Toiminta-ajatus

Kirkkolain mukaan kirkkoneuvoston tehtavana on yleisesti johtaa seurakunnan toimintaa,
edistaa sen hengellista elamaa ja muutoinkin toimia seurakunnan tehtavan toteuttamisek-
si. Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan hallintoa seka seurakunnan talouden ja omaisuu-

den hoitoa.
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Edellisten tehtavien lisaksi kirkkoneuvosto valmistelee kaikki kirkkovaltuustossa kasiteltavat
asiat. Kirkkoneuvosto kokoontuu talousarviovuonna noin 10 kertaa ja kasittelee noin 150
asiakohtaa. Kirkkoneuvostoon on suunnitteilla tulevan 8 luottamushenkil6jasenta ja pu-
heenjohtajana toimii kirkkoherra virkansa puolesta.

Kirkkovaltuusto kayttaa seurakunnan ylinta paatosvaltaa kirkkolain mukaisesti ja merkitta-
vimmat paatokset ovat:

- talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelmien hyvaksyminen,

- tilinpaatoksen ja siihen liittyvan toimintakertomuksen hyvaksyminen,

- tuloveroprosentin maaraaminen,

- virkojen perustaminen ja lakkauttaminen.

Kirkkovaltuustossa on 27 jasenta ja vuoden 2024 aikana valtuusto tulee normaalisti ko-
koontumaan nelja kertaa. Maararahaa varataan kokouspalkkioita, viranhaltijoiden palkkoja

ja sivukuluja varten.

Vuonna 2024 ei ole tulossa vaalien jarjestamista.

Hallintoelimet TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintakulut -129163,16 -96 870,93 -119519,84 -119374,26  -118 147,92
Henkilostokulut -96046,12 -75 457,00 -99 141,00 -98 977,44 -97 757,13
Palkat ja palkkiot -81519,61 -60 831,00 -84 949,00 -85 042,32 -84 023,96
Henkildsivukulut -14526,51 -14 626,00 -14 192,00 -13 935,12 -13733,17
Palvelujen ostot -10838,88 -6 850,00 -5 350,00 -5 376,64 -5376,64
Palvelun ostot - sisdiset -6310,44 -6 800,00 -6 800,00 -6 800,00 -6 800,00
Vuokrakulut -785,99 -1 250,00 0,00
Sisaiset vuokrakulut -6804,24 -1163,93 -2 878,84 -2870,18 -2 864,15
Aineet ja tarvikkeet -5403,69 -2 650,00 -2 650,00 -2 650,00 -2 650,00
Ostot tilikauden aikana -5403,69 -2 650,00 -2 650,00 -2 650,00 -2 650,00
Annetut avustukset -2973,8 -2 200,00 -2 200,00 -2 200,00 -2 200,00
Muut toimintakulut -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
TOIMINTAKATE -129163,16 -96 870,93 -119519,84 -119374,26  -118 147,92
VUOSIKATE -129163,16 -96 870,93  -119519,84  -119374,26  -118 147,92
Sisdiset vyorytyserat 129163,16 96 870,93 119 519,84 119 374,26 118 147,92
TILIKAUDEN TULOS -0,00 -0,00 -0,00 -0,00 -0,00

HALLINTO (sis. Taloushallinto, Tilintarkastus, Kirkkoherranvirasto, Tietohal-
linto, Muu yleishallinto ja Ty6hyvinvointi)

Toiminta-ajatus

Taloushallinto hoitaa seurakunnan talouteen, henkiléstéhallintoon ja muuhun hallintoon
liittyvat asiat asiantuntevasti ja tarkoituksenmukaisesti siten, ettd seurakunnan tydmuodot
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voivat keskittya perustehtavaansa ja saavat nopeasti ja joustavasti tarvitsemansa tuen kay-
tannon asioiden hoitamisessa.

Tavoitteet 2024

Talous- ja henkiléstohallinnon tehtavien sujuva hoitaminen yhteistydssa Kirkon palvelukes-
kuksen kanssa. Toimistosihteeri vakinaistettiin avustamaan kirkkoherranvirastossa,
taloustoimistossa, hallinnossa, hauta-asioissa seka muualla missa toimistotydapua tarvi-
taan.

TILINTARKASTUS

Kirkkojarjestyksen mukaisesti tilintarkastajien on tarkastettava hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos.

Kirkkovaltuusto on valinnut BDO Audiator Oy:n hoitamaan seurakunnan tilintarkastuksen
toimikaudella 2023 - 2026. BDO Audiatorin nimeamana paavastuullisena tilintarkastajana
toimii JHTT, KHT Ulla-Maija Tuomela.

Tilintarkastukseen kaytetaan vuosittain henkilotydpaivia keskimaarin 6.
KIRKKOHERRANVIRASTO

Toiminta-ajatus
Asiakkaita arvostava palvelu.

Tavoitteet 2024

- Asiantunteva ja joustava asiakaspalvelu.

- Sujuva yhteisty6 aluekeskusrekisterin kanssa toimittaessa.
- Koulutukset tukemaan muuttuneita toita ja tydolosuhteita.

Seuraavassa keskeista kirkkoherranviraston yllapitamaa tilastotietoa seurakunnasta:

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Vakiluku eli seura- 18 375 17 804 17139
kunnan lasnaoleva
vaesto
Seurakuntaan muut- 571 576 516
taneet
Seurakunnasta 689 762 687
muuttaneet
Kirkkoon liittyneet 80 68 67
Kirkosta eronneet 185 214 282
Kastetut 113 79 82
Kuolleet 353 312 364
Solmitut avioliitot 62 43 29
Avioerot 43 50 34
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TIETOHALLINTO

Kouvolan IT-aluekeskus tuottaa sopimusseurakunnille Kirkkohallituksen vaatimusten mu-
kaiset tietotekniset perustoiminnot. Vaatimusten tayttyminen on perusedellytys kirkkover-
kossa toimimiselle ja kirkon yhteisten tietojarjestelmien kayttamiselle. Tietohallintopalvelu-
jen kustannustehokkuus on parantunut, mika nakyy jasenseurakuntien pienentyneina
maksuosuuksina.

Muu yleishallinto

Muuhun yleishallinnon alaan kuuluvat kaikki ne tehtavat, jotka eivat kuulu millekaan tietylle
yksittdiselle tehtavaalueelle. Tallaisia ovat mm. monitoimitulostimien ja postimaksukoneen
kulut, hallintosihteerin palkka, syntymapaivamuistamiset seka osa koulutusmaararahoista.

Tavoitteet 2024
Yleishallinnon tehtavien hoitaminen siten, etta ne tukevat joustavasti ja tehokkaasti kaikkia
seurakunnan toimintoja.

TYOHYVINVOINTI

Ty6hyvinvoinnin edistamisella pyritaan varmistamaan, etta ty6 on turvallista, terveellista ja
mielekasta ja ettd sita tekevat ammattitaitoiset tydntekijat hyvin johdetussa organisaatios-
sa. Taman toteutumiseksi kirkon alalla on sovittu, etta tydnantajan ja tyontekijan valista
vuorovaikutuksellista yhteistoimintaa seka tyontekijoiden osallistamista ja vaikuttamista
tyota, tydpaikkaa, tyon turvallisuutta ja tyon terveellisyytta koskevien asioiden kasittelya
varten on oltava olemassa Yhteisty6toimikunta. Uutena tydhyvinvoinnin edistamisaskelee-
na tydntekijoille on kevaasta 2023 alkaen tarjottu mahdollisuutta polkypydraedun kayt-
toonottoon.

Vuoden 2022 alusta nimettiin toimikaudelleen 2022 - 2025 uusi 12 -jaseninen Yhteistyotoi-
mikunta, jonka on maara kokoontua noin 4 kertaa vuodessa ja kasitella yhteistoimintaso-
pimuksen mukaiset asiat seka ideoida tyohyvinvointiasioita.

Tavoitteet 2024

Ty6hyvinvoinnin tavoitteena on pitaa tydntekijat terveina ja tydkykyisina koko tyduran ajan.
Tyontekijoiden hyvinvoinnin ja tydviihtyvyyden seka tyéturvallisuuden turvaaminen siten,
etta koko henkildsto voi kokea tydnsa ja tydymparistonsa kannustavaksi ja turvalliseksi.
Yllapidetaan ja kehitetaan fyysista ja psyykkista tyokuntoa.

Vahentaa tuki- ja liilkuntaelinsairauksista johtuvia sairauspoissaoloja.

Hallinto TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 41 720,09 53 705,00 51 235,00 51 235,00 51 235,00
Maksutuotot 5407,75 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Tuet ja avustukset 19 123,68 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00
Muut toimintatuotot 631,99 550,00 550,00 550,00 550,00
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Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstékulujen oi-
kaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

KIRKONKIRJOJEN PITO

16556,67
-601 706,94
-256 806,83
-213 338,63

-49 984,28

6 516,08

6 516,08
-251 871,80
-4344,44
-33 579,90
-40 499,08
-12 889,92
-12 889,92
-1 714,97
-559 986,85
-559 986,85
559 986,85

30 155,00
-681 032,19
-325 661,00
-262 539,00

-63 122,00

-246 450,00
-6 750,00
-40 000,00
-43 571,19
-15 600,00
-15 600,00
-3 000,00
-627 327,19
-627 327,19
627 327,19
-0,00

27 685,00
-648 231,23
-281 573,00
-228 179,00

-53 394,00

-248 290,00
-6 750,00
-29 000,00
-38 918,23
-40 600,00
-40 600,00
-3100,00
-596 996,23
-596 996,23
596 996,23
-0,00

27 685,00
-649 824,54
-279 045,83
-226 618,26

-52 427,57

-253 507,26
-6 750,00
-29 000,00
-38 674,80
-39 746,65
-39 746,65
-3100,00
-598 589,54
-598 589,54
598 589,54
-0,00

27 685,00
-646 987,60
-274 377,32
-222 709,55

-51 667,77

-253 553,42
-6 750,00
-29 000,00
-40 269,37
-39 937,49
-39 937,49
-3100,00
-595 752,60
-595 752,60
595 752,60
-0,00

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kirkonkirjojenpito ja vaenstdkirjanpito keskitettiin
Kirkkohallituksen paatoksella aluekeskusrekistereihin vuonna 2022. Imatran seurakunta
liittyi Lahden aluekeskusrekisteriin. Se on vaikuttanut oleellisesti viraston talousarvioon ja
toimintaan. Imatran virastossa ei tehda enaa esimerkiksi sukuselvityksia.
Aluekeskusrekisteriin liittymisen kokonaisvaikutuksia seurataan edelleen ja siksi talousar-
vio on tassa vaiheessa hieman viitteellinen. Virkatodistuksia tehdaan noin 260 per vuosi.
Lisaksi viraston tyohan liittyy paljon aluekeskusrekisterin kirjaamisia seka muun muassa
hautaustoimen puhelinneuvontaa.

Kirkonkirjojen pito
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (ali-
jaama)

TP 2022
-78 761,72
-48 868,19
-39 796,83

-9 071,36
-19 562,66
-371,31

-9 889,06

-70,50
-78 761,72
-78 761,72
-19510,55
-98 272,27
-98 272,27

TA 2023
-86 369,60
-50 575,00
-40 772,00

-9 803,00
-24 400,00
-1 000,00
-10 344,60
-50,00
-50,00

-86 369,60
-86 369,60

-3 533,62
-89 903,22
-89 903,22

TA 2024
-84 323,76
-52 401,00
-42 464,00

-9937,00
-24 400,00
-1 000,00
-6 472,76
-50,00
-50,00

-84 323,76
-84 323,76

-3 493,09
-87 816,85
-87 816,85

TS 2025

-83 805,47
-51 930,69
-42 173,55
-9757,14
-24 400,00
-1 000,00
-6 424,78
-50,00
-50,00

-83 805,47
-83 805,47

-3528,30
-87 333,77
-87 333,77

TS 2026
-83 250,92
-51 061,88
-41 446,14

-9615,74
-24 400,00
-1 000,00
-6 739,04
-50,00
-50,00

-83 250,92
-83 250,92

-3 865,51
-87 116,43
-87 116,43
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HALLINTO YHTEENSA

Hallinto (PL 1) yhteensa
Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijadama)

TP 2022

41 720,09
5407,75

19 123,68
631,99

16 556,67
-809 631,82
-401 721,14
-334 655,07
-73 582,15
6 516,08
-282 273,34
-11 026,19
-34 365,89
-57 192,38
-18 293,61
-18 293,61
-2 973,80
-1785,47
-767 911,73
-767 911,73
669 639,46
-98 272,27
-98 272,27

2. SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Jumalanpalveluseldma

TOIMINTA-AJATUS/PERUSTEHTAVA
Jumalanpalvelusten toimittaminen, evankeliumin julistaminen ja sakramenttien jakaminen.
Seurakuntalaisten kohtaaminen niin, etta luomme toivoa ja rohkaisemme elamaan kris-

tittyind seka toimimaan lIdhimmaisen rakkauden hengessa.

TAVOITTEET

TA 2023

53 705,00

5 000,00

18 000,00
550,00

30 155,00
-864 272,72
-451 693,00
-364 142,00
-87 551,00

-277 700,00
-14 550,00
-41 250,00
-55 079,72
-18 300,00
-18 300,00

-2 200,00
-3 500,00

-810 567,72

-810 567,72
720 664,50
-89 903,22
-89 903,22

TA 2024

51 235,00
5 000,00

18 000,00
550,00

27 685,00
-852 074,83
-433 115,00
-355 592,00
-77 523,00

-278 040,00
-14 550,00
-29 000,00
-48 269,83
-43 300,00
-43 300,00

-2 200,00
-3 600,00

-800 839,83

-800 839,83
713 022,98
-87 816,85
-87 816,85

TS 2025
51 235,00
5 000,00
18 000,00
550,00
27 685,00
-853 004,27
-429 953,96
-353 834,13
-76 119,83

-283 283,90
-14 550,00
-29 000,00
-47 969,76
-42 446,65
-42 446,65

-2 200,00
-3 600,00

-801 769,27

-801 769,27
714 435,50
-87 333,77
-87 333,77

TS 2026
51 235,00
5 000,00
18 000,00
550,00
27 685,00
-848 386,44
-423 196,33
-348 179,65
-75 016,68

-283 330,06
-14 550,00
-29 000,00
-49 872,56
-42 637,49
-42 637,49

-2 200,00
-3 600,00

-797 151,44

-797 151,44
710 035,01
-87 116,43
-87 116,43

-toteutamme monimuotoista jumalanpalveluselamaa ja vahvistamme seurakuntalaisten
hengellista elamaa ja seurakuntayhteytta
-mahdollistamme osallistumisen myds etayhteyksin laadukkaiden nettildhetysten kautta
-toteutamme ateriayhteytta jarjestamalla kirkkokahveja
-kutsumme seurakuntalaisia toteuttamaan jumalanpalveluksia yhdessa tarjoamalla mie-

lekkaita vapaaehtoistehtavia

-naymme katukuvassa jarjestamalla erikoismessuja
- Annamme tilaa kristillisen tradition mietiskelylle Taize-messujen my6ta
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TOIMINNAN KUVAUS

- toimitamme jumalanpalveluksia pyhapaivina jumalanpalvelussuunnitelman ja kirkkovuoden

kierron mukaisesti

- Toteutamme erityismessuja ja naymme nain katukuvassa. Muualla kuin seurakunnan tiloissa
jarjestettavia erityismessuja varten tarvitaan aanentoistoa ulkopuoliselta yritykseltd, etta tilai-
suuden toteuttaminen onnistuisi laadukkaasti. Varattu summa riittaa 3 erityismessuun muual-
l[a kuin srk:n omissa tiloissa (3dnentoisto n. 900 €/kerta).
- Kirkkokahvit vietetaan jokaisen sunnuntain messun jalkeen ja ennen Olavinkulman messuja.
Kirkkokahvien myota ateriayhteys ja kohtaaminen toteutuvat jumalanpalvelusten yhteydessa.
Kirkkokahvien tarjottavat tilataan Pdivarannasta ja vapaaehtoiset hoitavat kahvien tarjoilun.
Kirkkokahveja varten Paivarannan sisaisiin palveluihin on lisatty varoja. Syyskauden avauksen
ruokatarjoilua varten on varattu varoja ulkopuolisiin ruokapalveluihin 700 €.
-Jarjestamme monipuolista jumalanpalveluselamaa. Sunnuntain klo. 10 jumalanpalveluksen
lisaksi toteutamme Olavinkulman messut kerran kuukaudessa, Taize-messut joka toinen viik-
ko ja Soppa ja messu -tilaisuudet tiistaisin.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluku | Yksikké | 2024 2025 2026
Messut (Ikm/osallistujat yht. ka- 90/7000 95/7500 100/8000
vijat &striimin kuulijat)
Jumalanpalveluseldma TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 148,30
Maksutuotot 148,30
Toimintakulut -148 058,81 -186 970,83 -175 556,94 -173 718,81  -171 702,94
Henkilostokulut -57 212,97 -79 351,00 -87 240,00 -86 327,00 -84 914,81
Palkat ja palkkiot -58 022,56 -63 970,00 -70 697,00 -70 083,43 -68 906,65
Henkilosivukulut -13716,91 -15 381,00 -16 543,00 -16 243,57 -16 008,16
Henkilostokulujen oikaisu- 14 526,50
erat
Palvelujen ostot -6 044,48 -9 700,00 -9 900,00 -9.900,89 -9 900,89
Palvelun ostot - sisdiset -1343,32 -3.000,00 -8 500,00 -8 500,00 -8 500,00
Sisaiset vuokrakulut -78 135,94 -87 319,83 -62 516,94 -61 574,80 -60 971,12
Aineet ja tarvikkeet -5322,10 -7 600,00 -7 400,00 -7 416,12 -7416,12
Ostot tilikauden aikana -5322,10 -7 600,00 -7 400,00 -7 416,12 -7 416,12
TOIMINTAKATE -147 910,51 -186 970,83 -175 556,94 -173718,81 -171 702,94
VUOSIKATE -147 910,51 -186 970,83 -175 556,94 -173 718,81  -171 702,94
Sisdiset vyorytyserat -34 614,12 -44. 188,18 -67 203,98 -67 369,04 -66 301,40
TILIKAUDEN TULOS -182 524,63 -231 159,01 -242 760,92 -241 087,85 @ -238 004,34
Tilikauden ylijaama (alijaama) -182 524,63 -231 159,01 -242 760,92 -241 087,85 -238 004,34
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HAUTAAN SIUNAAMINEN

TOIMINTA-AJATUS
Vainajan siunaaminen iankaikkisuusmatkalle ja hanen omaistensa kohtaaminen ja tukemi-
nen surussa.

TAVOITTEET

Tyontekijat hoitavat tehtavansa kiireettdmasti, hienotunteisesti ja ammattitaitoisesti
jokaisessa siunauksessa ja niihin liittyvissa kohtaamisissa. Papeilla on mahdollisuus menna
mukaan siunauksen jalkeisiin muistotilaisuuksiin.

TUNNUSLUVUT

- omaisten kohtaamiseen varataan riittavasti aikaa ja siihen panostetaan

- siunaukset ja muistotilaisuudet suunnitellaan yhdessa omaisten kanssa heidan toiveitaan
kuunnellen, mahdollisuuksien mukaan niita toteuttaen ja arvokkaasti palvellen

-papilla on mahdollisuus osallistua siunauksen jalkeiseen muistotilaisuuteen

- tarjotaan mahdollisuutta keskusteluun myds siunauksen jalkeen, kerrotaan sururyhmien
toiminnasta ja kutsutaan mukaan.

-kutsutaan omaisia jumalanpalvelukseen, jossa luetaan siunatun nimi

Tunnusluku IYksikké | 2024 2025 2026
Siunausten lukumaara 400 410 420
Hautaan siunaaminen TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintakulut -151 927,08 -160 308,58  -173 525,70  -171 655,66 -168 323,93
Henkilostdkulut -137 693,79 -143 215,00 ' -151929,00 -150579,09 -148 094,35
Palkat ja palkkiot -112 711,95 -115455,00 -123 119,00 -122 290,55 -120 215,78
Henkildsivukulut -26 289,84 -27 760,00 -28 810,00 -28 288,54  -27 878,57
Henkildstokulujen oikaisu- 1308,00
erat
Palvelujen ostot -2 367,82 -1 800,00 -1 800,00 -1 800,00 -1 800,00
Palvelun ostot - sisdiset -77,48 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
Sisdiset vuokrakulut -8910,00 -12 393,58 -16 896,70 -16 376,57 -15 529,58
Aineet ja tarvikkeet -2 877,99 -2 800,00 -2 800,00 -2 800,00 -2 800,00
Ostot tilikauden aikana -2 877,99 -2 800,00 -2 800,00 -2 800,00 -2 800,00
TOIMINTAKATE -151 927,08 -160 308,58 -173 525,70 -171 655,66 -168 323,93
VUOSIKATE -151 927,08 -160 308,58 | -173525,70 -171655,66 -168 323,93
Sisaiset vyorytyserat -38 704,12 -44.193,99 -45 280,02 -45 532,21 -44 944,16
TILIKAUDEN TULOS -190 631,20 -204 502,57 = -218805,72 -217 187,87 -213 268,09
Tilikauden ylijaama (alijaama) -190 631,20 -204 502,57 -218 805,72  -217 187,87 -213 268,09
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MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET

TOIMINTA-AJATUS/PERUSTEHTAVA
Jumalan siunaavan lasnaolon ja Pyhan kohtaamisen valittaminen kirkollisten toimitusten
kautta elaman taitekohdissa.

TAVOITTEET

- seurakuntalaisten henkil6kohtainen, kiireetdn kohtaaminen ja heidan rinnalleen asettu-
minen koko toimituskaaren ajaksi

- toimituksen jumalanpalvelusluonteen ja osallisten toiveiden huomioiminen toimituksen
suunnittelussa

-laadukkaiden puitteiden luominen

-kirkon jasenyyden tukeminen toimituskohtaamisten kautta

TOIMINNAN KUVAUS

- kirkollisten toimitusten (kaste, konfirmaatio, avioliittoon vihkiminen/siunaus, kodin siu-
naus) ammattitaitoinen toimittaminen

- toimituksen suunnitteleminen ja toteuttaminen yhdessa asianosaisten kanssa heidan toi-
veitaan kuunnellen

- toimituksen osallisten kutsuminen jumalanpalvelukseen. Kastetoimituksen jalkeen lahei-
sille tarjotaan mahdollisuutta kastelehden ripustamiseen kastepuuhun jumalanpalveluk-

Sessa

TUNNUSLUVUT
Tunnusluku IYksikké | 2024 2025 2026
kasteet 120 120 120
avioliittoon vihkimi- 25 25 25
set/avioliiton siunaa-
miset
kodin siunaamiset 5 5 5
Muut kirkolliset toimitukset TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintakulut -82 067,41 -92847,83  -84961,13 -84 201,90 -83 003,35
Henkilostokulut -63 953,82 -63406,00  -66 044,00  -65 458,08 -64 380,20
Palkat ja palkkiot -51 548,53 -51116,00  -53520,00  -53 160,76 -52 261,10
Henkil6sivukulut -12 405,29 -12290,00  -12524,00  -12297,32 -12119,10
Palvelujen ostot -1 086,20 -950,00 -950,00 -950,00 -950,00
Palvelun ostot - sisdiset -130,52 -150,00 -150,00 -150,00 -150,00
Sisaiset vuokrakulut -10 709,04 -23 341,83 -12 817,13 -12 643,82 -12 523,15
Aineet ja tarvikkeet -6 187,83 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
Ostot tilikauden aikana -6 187,83 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00 -5 000,00
TOIMINTAKATE -82 067,41 9284783  -84961,13 -84 201,90 -83 003,35
VUOSIKATE -82 067,41 -92847,83  -84961,13 -84 201,90 -83 003,35
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Sisaiset vyorytyserat -21 161,08 -23 956,95 -21 507,27 -21 651,65 -21 451,35

TILIKAUDEN TULOS -103 228,49 -116 804,78 -106 468,40 -105 853,55 -104 454,70
Tilikauden ylijaama (alijadama) -103 228,49 -116 804,78 -106 468,40 -105 853,55 -104 454,70
AIKUISTYO

Aikuistyo kasittaa miestydn ja naistyon.
NAISTYO / NAISIA KAIVOLLA

TOIMINTA-AJATUS/PERUSTEHTAVA

Naisia Kaivolla -toiminnassa jarjestetaan virkistavaa ja voimaannuttavaa, hengellisen ulot-
tuvuuden sisaltavaa toimintaa eri ikaisille naisille.

Naistydssa luodaan mahdollisuus naisten omalle aktiivisuudelle, silla tyontekijan vetama
toimintaa jarjestava tyéryhma koostuu vapaaehtoisista. Naistydn tapahtumilla pyritaan
tavoittamaan my®ds niita naisia, jotka eivat muuten osallistu seurakunnan toimintaan.

TAVOITTEET

Jarjestetaan 6 - 8 tapahtumaa ja Marian ilmestymispaivan messu, jossa naistyon jarjesta-
mat kirkkokahvit.

Jarjestetaan naisten hiljentymispaiva Paivarannassa syksylla 2024.

Tehdaan bussiretki Naistenpaiville Oronmyllylle kevaalla 2024. Jarjestetdaan Voimasiskot-
pienryhmatoimintaa maallikkovetoisesti yhteistydssa NNKY:n kanssa.

TOIMINNAN KUVAUS

Toiminta koostuu Naisia kaivolla -tapahtumista ja Marian ilmestymispaivan messusta, jota
naistyd on mukana toteuttamassa. Messun jalkeen jarjestamme kirkkokahvit. Teemme
kevaalla retken Oronmyllyn naistenpaiville ja jarjestamme naisten saunaillan Paivaran-
nassa kevaalla ja syksylla. Syksylla jarjestamme naisten hiljentymispaivan Paivarannassa.
Jatkamme Voimasiskot- pienryhmatoimintaa yhteistydssa NNKY:n kanssa, jossa maallikko-
vetajat. Naisia kaivolla tyéryhma kokoontuu tydntekijan johdolla idecimaan ja suunnit-
telemaan tapahtumia aina tarpeen mukaan n. 6 kertaa vuoden aikana.

TUNNUSLUVUT

Tunnusluku Yksikko | 2024 | 2025 | 2026
6-8 tapahtumaa hl6éa/tapahtuma 40 50 50
Naisten hiljentymispaiva 65 hloa 65 hloa 65 hloa
NK tyéryhma, joka ideoi tilai- 11 hloa 12 hlda 12 hlga
suuksia

\Voimasiskot pienryhma (vuodes- 8/ryhma jatkuu mah-  jatkuu mah-
sa 2-3 ryhmaa) dollisesti dollisesti
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MIESTYO / ANKKURIMIEHET

TOIMINTA-AJATUS/PERUSTEHTAVA
Ankkurimiehet: Kristilliselta pohjalta tehtava tyd miesten keskuudessa ja heidan kanssaan
ikaan ja sosiaali-seen asemaan katsomatta.

Teologinen kirjallisuuspiiri: Perehtya teologiseen kirjallisuuteen yksin lukien ja yhdessa kes-
kustellen.

TAVOITTEET
Ankkurimiehet: Tutustuttaa miehet kristilliseen elamantapaan, ajatteluun ja hartausela-
maan. Tarjota vertaistukea miehend olemiseen kristillisen ihmiskuvan nakdkulmasta.

Teologinen kirjallisuuspiiri: Teologisen yleissivistyksen yllapitaminen ja laajentaminen.

TOIMINNAN KUVAUS
Ankkurimiehet: Paivarannassa jarjestettavat saunaillat, luentotilaisuudet ja ohjattu jumppa.

Teologinen kirjallisuuspiiri: Luettavaksi sovittuihin teologisiin kirjoihin perehtyminen yksin

lukien ja niista seka niiden herattamista teemoista yhdessa keskusteleminen

TUNNUSLUVUT
Tunnusluku Yksikké | 2024 2025 2026
saunaillat hlo / kerta 30-60 30-60 30-60
hlo/kerta hlo/kerta hlo/kerta
ohjattu jumppa 10-30 hléa  12-30hléa  14-30 hloa
kirjallisuuspiiri 5-10 hl6a 5-12 hl6a 5-12 hl6a
Aikuistyd TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 2148,4 4 850,00 4 850,00 4901,92 498847
Maksutuotot 2148,4 4 850,00 4 850,00 4901,92 4 988,47
Toimintakulut -35 944,06 -37 035,64 -41 645,18 -41 438,86 -41 042,61
Henkildstokulut -22 608,45 -22 147,00 -23 899,00 -23 684,50 -23 288,25
Palkat ja palkkiot -18 234,64 -17 854,00 -19 367,00 -19 234,53 -18 902,77
Henkildsivukulut -4 373,81 -4 293,00 -4532,00 -4 449,97 -4 385,48
Palvelujen ostot -1 447,89 -2 360,00 -2 360,00 -2 366,57 -2 366,57
Palvelun ostot - sisdiset -3241,74 -5715,00 -5715,00 -5715,00 -5715,00
Sisaiset vuokrakulut -8 058,90 -5 763,64 -8971,18 -8971,18 -8971,18
Aineet ja tarvikkeet -587,08 -1 050,00 -700,00 -701,61 -701,61
Ostot tilikauden aikana -587,08 -1 050,00 -700,00 -701,61 -701,61
TOIMINTAKATE -33 795,66 -32 185,64 -36 795,18 -36 536,94 -36 054,14
VUOSIKATE -33 795,66 -32 185,64 -36 795,18 -36 536,94 -36 054,14
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Sisaiset vyorytyserat -25 692,68 -20 936,77 -28 939,60 -29 004,45 -28 401,80
TILIKAUDEN TULOS -59 488,34 -53 122,41 -65 734,78 -65 541,39 -64 455,94
Tilikauden ylijaama (alijaama) -59 488,34 -53 122,41 -65 734,78 -65 541,39 -64 455,94

MUUT SEURAKUNTATILAISUUDET

TOIMINTA-AJATUS/PERUSTEHTAVA
Kerromme ilosanomaa rakastavasta Jumalasta ja rakennamme yhteytta Jumalaan ja toisiin
ihmisiin. Rohkaisemme etsimaan itselle luontaista tapaa lahestya Jumalaa tuottamalla
monipuolisia tilaisuuksia. Luomme toivoa ja rohkaisemme toimimaan lahimmaisenrak-

kauden hengessa. Tuemme yhteisollisyytta ja rohkaisemme elamaan kristittyina.

TAVOITTEET

- taitavat ja ammattitaitoiset tyontekijat ovat helposti Idhestyttavia ja hoitavat tehtavansa

hyvin

- seurakuntalaisten laadukas palvelu, jolloin vahvistetaan seurakuntalaisten kirkon jase-

nyyden kokemusta

- ihmisten tavoittaminen seurakuntayhteyteen ja seurakuntalaisten hengellisen elaman

ravitseminen eri tilaisuuksissa.

TOIMINNAN KUVAUS

e Raamattu- ja keskustelupiirien, raamatunopetuksen ja muiden seurakuntatilaisuuk-

sien jarjestaminen

o Kahden Hiljaisuuden retriitin jarjestaminen Paivarannassa kevat- ja syyskaudella

e kahden teologisen illan (luento +keskustelu, talousarviovaraus yht. 1500 €) jarjesta-
minen, joihin kutsutaan luennoitsijoita suomalaisen teologian huipulta

e yhteyksien vaaliminen seurakunnan alueella toimiviin jarjestéihin ja yhteisoihin

e vapaaehtoistoiminnan yllapitaminen

e sielunhoidon ja keskustelumahdollisuuksien tarjoaminen

e Alfa-kurssi (talousarviovaraus 1500 €, sis. leiriviikonlopun Paivarannassa ja iltojen

tarjoilut)

e Uudet Raamatut Olavinkulmaan (500 €) ja Olavinkulman 20-vuotisjuhlallisuudet

Muut seurakuntatilaisuudet
Toimintatuotot
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja lah-
joitusvarat
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

TP 2022
3 334,38
2 306,83
1027,55

-190 862,21
-104 600,29
-84 318,02
-20 282,27
-14 847,46
-7 777,51

-59 359,23
-3 577,72
-3577,72

TA 2023
2 000,00
1400,00

600,00

-198 762,65
-108 418,00
-87 403,00
-21 015,00
-22 437,00
-6 200,00
-500,00

-58 507,65
-2 500,00
-2 500,00

TA 2024
2 000,00
1 400,00

600,00

-209 275,03
-113 358,00
-91 862,00
-21 496,00
-22 434,00
-6 400,00
0,00

-63 883,03
-3 000,00
-3 000,00

TS 2025
1994,60
1394,60

600,00

-207 742,17
-112 347,42
-91 240,50
-21 106,92
-22 453,54
-6 400,00

-63 341,21
-3 000,00
-3 000,00

TS 2026
2017,20
1417,20

600,00

-207 384,82
-110 485,07
-89 684,04
-20 801,03
-22 453,54
-6 400,00

-64 846,21
-3 000,00
-3 000,00
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Annetut avustukset -200,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
Muut toimintakulut -500,00
TOIMINTAKATE -187 527,83 | -196762,65 -207 275,03 -205 747,57 -205 367,62
VUOSIKATE -187 527,83  -196 762,65 -207 275,03 -205 747,57 -205 367,62
Sisaiset vyorytyserat -71110,42 -60 638,23 -68 130,36 -68 443,54 -67 951,25
TILIKAUDEN TULOS -258 638,25  -257 400,88 -275 405,39 -274 191,11 -273 318,87
Tilikauden ylijaama (alijaama) -258 638,25 | -257 400,88  -275 405,39 -274 191,11 -273 318,87

TIEDOTUS JA VIESTINTA

TOIMINTA-AJATUS/PERUSTEHTAVA

Valittaa asiallista ja oikeaa tietoa seurakunnan toiminnasta seurakuntalaisille, tydntekijoille,
luottamushenkildille ja medialle. Tiedotus vastaa osaltaan seurakunnan sisaisesta ja
ulkoisesta viestinnasta. Uudistaa viestintaa ajan vaatimusten mukaisesti. Opastaa hen-
kilokuntaa viestintaan liittyvissa asioissa.

TAVOITTEET
Valittaa Myo Yhes-lehden, seurakunnan internetsivujen, sosiaalisen median ja muiden ka-
navien kautta asiallista ja oikeaa tietoa seurakuntalaisille.

Nettisivujen uudistamisen (aikataulutavoite: syksy 2023) jalkeen esitemateriaalin paivitta-
minen vastaamaan seurakunnan visuaalista ilmetta. Tavoitteena aluksi esimerkiksi laadu-
kas painotuote syyskauden ohjelmasta - edellyttaa ohjelmasuunnittelun aikaistamista ja
koko henkilokunnan yhteista ponnistusta. Lisaksi tavoitteena "Tervetuloa seurakuntaan” -
esite.

Somesuunnitelman tekeminen ja viestintastrategian paivittaminen (henkildstostrategian
paivittamisen jalkeen). Uuden viestintastrategian runko perustuu kirkon omaan viestinta-
ohjelmaan. Somesuunnitelmassa ratkaisevaa on se, etta sisaltoa tekevat ne, jotka sita ha-
luavat tehd3, ja etta tydalajohtajat pitavat sosiaalisen median sisalléntuotantoa oikeana
tyona. Hyvan somesisallon tekemiseen tarvitaan riittavasti tydaikaa.

Uusien kohderyhmien tavoittaminen Imatralla: markkinointiviestinnan ja tarinallisuuden
lisaaminen Iahestymisen kynnysta madaltamaan. Tottumuksesta irrottautuminen ja yllatta-
vatkin viestinnan kokeilut. Tahan liittyen sahkdisten ilmoitustaulujen hankkimisen kartoi-
tus: kohteena esim. Tainionkosken kirkon piha-alue ja Olavinkulma.

Ikdpolvijakauman huomiointi viestinnassa ja sen painopisteissa. Printtimedia edelleen tar-
peellinen; monikanavaisuuden huomioiminen.

TYOALAN KESKEISIN TOIMINTA TALOUSARVIOVUONNA 2024

Viestinnan uudistusten jatkaminen realistisella aikataululla: yksi uudistuskohde kerrallaan
ja perustoiminnot samalla varmistaen. Kestavan kehityksen osalta huomioitavaa: paperin
kayton rajoittaminen. Hiippakunnallisen tason viestintaverkosto on aktivoitunut ja siita on
syntynyt synergisia mahdollisuuksia sisallontuotantoon. Opastaminen ja rohkaisu hen-
kilokunnan suuntaan: uudistukset ovat kokeilunkin tasolla positiivinen mahdollisuus.
Tietoisuutta tyontekijoiden viestintavastuusta pitaa edelleen vahvistaa.
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My®d Yhes -lehden painotekniikkaa ja paperia on vaihdettu painojaljen laadun varmis-
tamiseksi, mika on nostanut lehden kustannuksia. Lisaksi huomioitavana on viestinnan
resurssihaaste: kaytdssa on yhden hengen tyétuntimaara ja vastuualueena laaja tydkentta.
Haasteena on esimerkiksi itsesta riippumattomiin aikatauluihin mukautuminen.

LAHIVUOSIEN TARPEELLISET MUUTOKSET, UUDISTUKSET

Visuaalisen yndenmukaisuuden ulottaminen esitemateriaaliin (laaja projekti),
viestintastrategian paivittaminen. Somestrategian laatiminen henkildstdstrategian
paivityksen jalkeen.

ERILLISPROJEKTI
Tiedotus osallistuu tydmuotojen jarjestamiin lyhytaikaisiin projekteihin.

TUNNUSLUVUT

Tunnusluku IYksikké | 2024 | 2025 2026
Seurakuntalehti 4 4 4
Muu esitemateriaali tai nakyvyys 1-2 1-2 1-2

katukuvassa sahkoisesti

Tiedotus ja viestinta TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintakulut -122 339,68 -132121,08  -140969,42  -140 294,00 -139 520,80
Henkilostokulut -59 468,02 -61 275,00 -69 098,00 -68 477,83 -67 332,18
Palkat ja palkkiot -47 851,18 -49 398,00 -55 995,00 -55 611,99 -54 652,80
Henkilésivukulut -11 616,84 -11 877,00 -13103,00 -12 865,84 -12 679,38
Palvelujen ostot -54 143,89 -61 300,00 -59 300,00 -59 300,00 -59 300,00
Palvelun ostot - sisdiset -2 370,56 -2.300,00 -2 300,00 -2 300,00 -2 300,00
Sisaiset vuokrakulut -4 139,61 -4 646,08 -7 671,42 -7 614,56 -7 987,01
Aineet ja tarvikkeet -2217,60 -2 600,00 -2.600,00 -2601,61 -2 601,61
Ostot tilikauden aikana -2217,60 -2 600,00 -2 600,00 -2 601,61 -2 601,61
TOIMINTAKATE -122 339,68 -132121,08  -140969,42  -140 294,00 -139 520,80
VUOSIKATE -122 339,68 -132121,08  -140969,42  -140 294,00 -139 520,80
Sisdiset vydrytyserat -28 834,32 -31 661,58 -32661,53 -32970,31 -32 889,03
TILIKAUDEN TULOS -151 174,00 -163782,66 -173630,95 -173 264,31 -172 409,83
Tilikauden ylijaama (alijaama) -151 174,00 -163782,66 = -173630,95 -173 264,31 -172 409,83
MUSIIKKITYO

TOIMINTA-AJATUS/PERUSTEHTAVA

Seurakuntalaisten hengellisen elaman rikastuttaminen ja tukeminen seka paikkakunnan
kulttuuritarjonnan lisédminen monipuolisen musiikin avulla.

Tarjotaan seurakuntalaisille mahdollisuus osallistua kuoro- seka musiikkitoimintaan ja pal-
vella seurakuntaa omilla lahjoillaan.
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TAVOITTEET

o Keskitymme toimintatapojen tasapuolistamiseen kaikkien tiimin jasenten

osalta, perustaen toiminnan kirkkoneuvoston ennakkopaatdéksen mukaisesti.

e Harrastajamaarien lisdaminen erilaisten tempauksien jarjestamisen ja vies-
tinnan kehittamisen kautta.
e Kirkkomusiikin tuntemuksen lisddminen jarjestamalld monipuolisia konsert-
teja seka virsi- ja hengellisten laulujen laulutilaisuuksia.
o Eriikdryhmille tarkoitettujen kuorojen harjoittaminen ja esiintymistilaisuuk-

sien jarjestaminen seurakunnan tiloissa, laitoksissa ja palvelutaloissa.

e Yhteistyon kehittdminen muiden paikallisten toimijoiden kanssa.

TOIMINNAN KUVAUS

e Musiikin jarjestaminen ja suunnittelu jumalanpalveluksiin seka kirkollisiin

toimituksiin.

o Kanttoreiden tydkyvyn yllapitaminen
o Konserttitoiminnan yllapitaminen ja kehittaminen.

ERILLISPROJEKTIT 2024 - 2026

Kirkon juhlat 17.-19.5.2024 Tampereella
e Bussimatka (tama voi olla yhteinen kaikkien seurakunnan lahtijéiden kesken)

o Nuotit kuoroille

e Osallistumismaksut
e Majoitus kuoronjohtajille/matkanjohtajalle
e Kuoronjohtajien/matkanjohtajan paivarahat

TUNNUSLUVUT
Tunnusluku Yksikké | 2024 2025 2026
Lapsikuoro Liekki laulajia 10 12 14
Gospel-kuoro Akasia laulajia 20 21 22
Kolmen ristin kuoro laulajia 9 11 12
Kirkkokuoro laulajia 18 19 20
Musiikkityo TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 450,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
Myyntituotot 140,00
Kolehdit, keraykset ja lah- 310,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
joitusvarat
Toimintakulut -256 257,18  -273 236,06  -289 289,85 -286 262,06 -283 207,41
Henkiléstokulut -113 658,65 -127072,00 -136 173,00 -135 025,92 -132 956,25
Palkat ja palkkiot -91 692,43  -102441,00 -110 351,00 -109 671,30 -107 969,08
Henkilésivukulut -22 020,74 -24 631,00 -25 822,00 -25 354,62 -24.987,17
Henkildstokulujen oikaisu- 54,52
erat
Palvelujen ostot -7 977,69 -9 691,00 -11 373,00 -11 373,00 -11 373,00
Palvelun ostot - sisaiset -1373,19 -3 840,00 -3 890,00 -3 890,00 -3 890,00
Sisaiset vuokrakulut -131 388,95 -123025,06 -129 575,85 -127 691,92 -126 706,94
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Aineet ja tarvikkeet -1 858,70 -7 178,00 -4 878,00 -4 881,22 -4 881,22

Ostot tilikauden aikana -1 858,70 -7 178,00 -4 878,00 -4 881,22 -4 881,22
Annetut avustukset -2 430,00 -2 350,00 -2 350,00 -2 350,00
Muut toimintakulut -1 050,00 -1 050,00 -1 050,00

TOIMINTAKATE -255807,18 @ -270236,06  -286 289,85 -283 262,06 -280 207,41
VUOSIKATE -255807,18 -270236,06  -286 289,85 -283 262,06 -280 207,41
Sisaiset vyorytyserat -59 558,04 -65 507,91 -66 438,89 -66 752,01 -66 315,61
TILIKAUDEN TULOS -315365,22 -335743,97 -352728,74 -350 014,07 -346 523,02
Tilikauden ylijaama (alijaama) -315365,22  -335743,97 -352728,74 -350 014,07 -346 523,02

SOITTOKUNTA

TOIMINTA-AJATUS/PERUSTEHTAVA

Soittokunta tekee kristillista kasvatustyota seurakuntalaisten parissa.

TyoOkaluina tassa tydssa ovat soittokunnan eri toimintamuodot; soitonopetus, orkesterityd
ja esiintymiset.

Soittokunta osallistuu jumalanpalveluseldman kehittamiseen yhdessa muiden seurakun-
nan tydmuotojen kanssa.

TAVOITTEET

e Yllapitaa ja kehittaa olemassa olevaa soittokuntaty6ta Imatran seurakunnas-
sa

e Toimia yhteistydssa imatralaisten musiikki- ja kulttuuritoimijoiden kanssa

e Osallistua alueemme kulttuurielaman kehittamiseen ja samalla Iahentaa
kaupunkilaisia ja seurakuntaa

e Seurakunnan puhallinopetuksen tietoisuuden lisaaminen.

o Lisata nuorten maaraa soittokunnan opiskelijoissa.

Tyodalan keskeisin toiminta talousarviovuonna 2024
e Puhallinsoiton alkeiden opettaminen
e Laadukkaan puhallinmusiikkitoiminnan esilla pitdminen rovastikunnan alu-
eella
e Toiminta kasvatus- ja jumalanpalvelustydssa yhdessa muiden seurakunnan
tydmuotojen kanssa

LAHIVUOSIEN TARPEELLISET MUUTOKSET, UUDISTUKSET TMS.
Seurakunnan soitinten kunto alkaa olla melko heikko. Tulevien vuosien aikana taytyy
miettia uusien soittimien hankintaa ja suurempaa huolto-operaatiota.

ERILLISPROJEKTIT 2023 - 2025
e Puhallinorkesterikouluryhman aloittaminen syksylla.
e Matkustaminen Ruskatrdoétta tapahtumaan orkesterin kanssa lokakuussa.
Linja-auton kustannus seurakunnan osuutta.
o Soittokunnan ulkomaan matka vuonna 2026.

28



Tunnusluku |Yksikk6 2024 2025 2026
Jasenia soittokunnan toiminnas-  kpl 45 60 60
Sa
Orkestereita ja yhtyeita kpl 4 5 5
Esiintymisia kpl 12 14 14
Kiertueita ulkomailla kpl 0 0 1
Leireja (Paivaranta) kpl 1 1 1
Soittokunta TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1 848,00 5 920,00 5 600,00 5 827,52 6 225,72
Maksutuotot 1.848,00 4920,00 4 600,00 4 827,52 5225,72
Kolehdit, keréykset ja lah- 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
joitusvarat
Toimintakulut -81 146,67 -122926,99  -127613,64 -125883,37 -125362,23
Henkildstokulut -48 172,67 -57084,00  -58894,00  -57537,51  -56 826,56
Palkat ja palkkiot -38 794,02 -45980,00  -47726,00  -46571,65  -46019,62
Henkilésivukulut -9 378,65 -11104,00  -1116800  -1096586  -10 806,94
Palvelujen ostot -4113,49 -9249,00  -10559,00  -10610,28  -10917,98
Palvelun ostot - sisaiset -97,58 -5 100,00 -5 100,00 -5100,00 -5 100,00
Siséiset vuokrakulut -28 077,99 -48 862,99  -48629,64  -48201,36  -48083,47
Aineet ja tarvikkeet -499,94 -2 466,00 -4 266,00 -4 269,22 -4 269,22
Ostot tilikauden aikana -499,94 -2 466,00 -4 266,00 -4 269,22 -4 269,22
Muut toimintakulut -185,00 -165,00 -165,00 -165,00 -165,00
TOIMINTAKATE -79 298,67 -117 006,99 -122013,64 -12005585 -119 136,51
VUOSIKATE -79 298,67 -117 006,99  -122013,64 -120055,85 -119 136,51
Sisaiset vyorytyserat -37 147,75 -29464,43  -40677,68  -39623,42  -40110,16
TILIKAUDEN TULOS -116 446,42 -146 471,42 -162691,32  -159679,27  -159 246,67
Tilikauden ylijadma (alijaama) -116 446,42 -146 471,42 -162691,32 15967927  -159 246,67

VARHAISKASVATUS (sis.

TOIMINTA-AJATUS

Paivakerho, Pyhdakoulu, Perhekerhoty6)

Kutsumme perheita ja heidan ldheisiaan Jumalan yhteyteen ja yhteyteen toistem-me
kanssa. Tuemme perheita kristillisessa kasvatustehtavassa ja hengellisessa kasvussa. -
Tuemme perheiden arjessa jaksamista kohtaamalla heita arkeen rytmittyvalla toi-minnalla

TAVOITTEET 2024

- Edistamme perheiden osallisuutta, hyvinvointia ja ylisukupolvista vuorovaikutusta. - Jar-
jestamme monipuolista viikkotoimintaa huomioiden perheiden arjen ja ihmisen

eldmankaaren.

- Yllapidamme toivoa ja luottamusta epdvarmassa maailmantilanteessa, tuemme perhei-

den taloudellista selviamista.

- Jalkautamme oman seurakunnan strategiaa arkityohon.
- Toimimme aktiivisesti erilaissa kumppanuuksissa ja verkostotydssa seka laaja-alaisesti

seurakuntaty6ssa yli tydalarajoje

n.
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TOIMINTA

Paivakerhotoiminta 2-5-vuotiaille, 4 ryhmaa.
- Puuhakerhot esikoululaisille ja pienille koululaisille koulun jalkeen, 2 ryhmaa.

- Perhekerhot ja kahvilat, 8 rynmaa.

- Muskariryhmat, 3 ryhmaa.
- Perheliikunta, 2 ryhmaa.

- PopUp jalkautuva toiminta, kerran viikossa.

- Kohtaamispaikkatyd Pisarassa ti-pe.

- Paivakerhotoiminnan kesakerhot, 4 ryhmaa.
- Perheiden kesakerhot ja kahvilat seka retkitoiminta

Muut tapahtumat
- Perheleirit, 4 leiria.
- Aitien leirit, 2 leiria.
- Isien ja ukkien tapahtumat.

- Kummien ja isovanhempien tapahtumat.
- Perhemessut ja muut erityismessut kirkkovuoden mukaan, myds paivakodeille.
- Perheiden luontoretkipdivat ja naisten patikkapaivat.
- Jeesi- kotiapu perheisiin ja vanhuksille.

- Kotikaynnit (rotinat) pikkulapsiperheisiin vauvan synnyttya.

- Keskustelu- ja kuunteluapu perheille kasvotusten sekd somen ym. viestimien kaut-

ta.

- Vaellukset kirkkovuoden mukaan kaikenikaisille.
- Lapsen Raamattu kaikille 3- vuotta tayttaville ja onnittelukortti / toimintaan kutsu-

minen kaikille 2-vuotiaille.

- Katsomuskasvatusyhteistyd kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa.

- Jalkautuviin tapahtumien jarjestaminen yksin ja yhdessa eri tahojen kanssa.

- Muu verkostotyd eri jarjestdjen ja kaupungin kanssa

Polku- toimintamallin jalkauttaminen ja yhteisen tyon tiivistaminen kasvatuksen

tydaloilla jatkuu.

Varhaiskasvatus TP 2022
Toimintatuotot 16 004,75
Maksutuotot 13 497,51
Vuokratuotot 32,26

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusva-
rat

Muut toimintatuotot 2 474,98
Toimintakulut -567 930,88
Henkilostokulut -410 728,17
Palkat ja palkkiot -332 800,44
Henkilosivukulut -78 606,27
Henkil6stokulujen oikaisuerat 678,54
Palvelujen ostot -22921,78
Palvelun ostot - sisdiset -16 608,67
Vuokrakulut -6 522,00
Sisaiset vuokrakulut -86 822,61
Aineet ja tarvikkeet -23 573,24
Ostot tilikauden aikana -23 573,24
Annetut avustukset -300

TA 2023 TA 2024
20 650,00 21 950,00
19 750,00 19 750,00
200,00 200,00
500,00

700,00 1 500,00
-587 460,55 -609 490,35
-396 643,00 -399 437,00
-319 759,00 -323 693,00
-76 884,00 -75 744,00
-19 868,00 -22 635,00
-25 300,00 -25 300,00
-1 000,00 -1 900,00
-108 609,55 -124 178,35
-35 000,00 -35 000,00
-35 000,00 -35 000,00
-400,00 -400,00

TS 2025
21 983,79
19783,79
200,00
500,00

1500,00
-604 963,33
-395 851,97
-321 478,94

-74 373,03

-22 642,10
-25 300,00
-1901,27
-123 521,78
-34 706,21
-34 706,21
-400,00

TS 2026
22 342,22
20 142,22
200,00
500,00

1500,00
-598 853,76
-389 229,28
-315 934,08

-73 295,20

-22 642,10
-25 300,00
-1 953,74
-124 260,47
-34 428,17
-34 428,17
-400,00
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Muut toimintakulut -454,41 -640,00 -640,00 -640,00 -640,00
TOIMINTAKATE -551 926,13 -566 810,55 -587 540,35 -582 979,54 -576 511,54
VUOSIKATE -551 926,13 -566 810,55 -587 540,35 -582 979,54 -576 511,54
Sisaiset vyorytyserat -197 061,39 -162 842,82 -224 154,54 -225 097,81 -221 860,26
TILIKAUDEN TULOS -748 987,52 -729 653,37 -811 694,89 -808 077,35 -798 371,80
Tilikauden yIijéémé (aIijéémé) -748 987,52 -729 653,37 -811 694,89 -808 077,35 -798 371,80

RIPPIKOULUTYO

Rippikoulutydn tehtava on jarjestaa rippikouluja, tilaisuuksia rippikoululaisille seka heidan
huoltajilleen ja isoskoulutusta.

Rippikouluissa kerrotaan uskonelaman keskeisimmista asioista rippikoulusuunnitelman
Suuri lhme 2017 mukaisesti.

Tavoitteena on auttaa nuorta uskomaan kolmiyhteiseen Jumalaan ja sitouttaa seurakunta-
eldamaan nuorten toiminnassa ja myohemmassakin elamassa.

TAVOITTEET

- Vuonna 2024 jarjestetaan 6-7 leiririppikoululeiria Paivarannassa

- seka yksi paivarippikoulu kesdloma-aikana.

- seurakuntaan kuuluvista yli 90% kay rippikoulun omassa seurakunnassa

- ikéluokasta noin 85% kay rippikoulun

- sitouttaa nuoria isostoimintaan aiempien vuosien tapaan (40-50 uutta aloittavaa isosta)

TOIMINNAN KUVAUS

- Opetussuunnitelman mukaisesti oppituntien sijasta pidetaan oppikokonaisuuksia, joissa
opeteltavia asioita kasitelladn monipuolisemmin kayttden enemman aikaa niiden kasitte-
lyyn.

- Opetussuunnitelma edellyttaa myos tiimitydskentelya ennen rippikoulua ja rippikoulun
aikana. Silloin kaikki opettajat yhdessa suunnittelevat rippikoulukokonaisuuden. Oppiko-
konaisuuksia pidetaan myds osittain yhdessa.

- Isoset osallistuvat aktiivisesti rippikoulun suunnitteluun ja toteutukseen.

- Rippikoulun opettajista muodostuva tiimi vastaa omasta rippikoulustaan kokonaisuudes-
saan.

RIPPIKOULUN 3-vuotissuunnitelma, leirit/ srk vaestékirjanpidon kirkkoon kuuluvat
nuoret (8/2024)

vuosi 2024 2025 2026
vuonna synty- 2009 2010 2011
neet
yht. 192 194 X
leirit 6-7 leiririppikoulua 6-7 leiririp- | 7 leiririppikoulua
pikoulua Paivarannassa
1 paivarippikoulu 1 paivarippikoulu | 1 paivarippikoulu
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Leirien maara on hahmoteltu aiempien vuosien toteutumien perusteella ja skaalattu seu-
raavien vuosien nuorten kokonaismaaraan. Lopullisen leirien lukumaaran sanelee ilmoit-
tautumisprosessi loppusyksylla.

Kauden 2024 riparit - alustava suunnitelma

Rk1 talvileiri su 25.2.- la 2.3.2024 / C-puoli/ viikonloppuleiri 12.-14.1.2024/konfirmaatio 9.3.
klo 10

Rk 2 / C-puoli/ 3.-9.6.2024 / viikonloppu: 19.-21.1.2024/ konfirmaatio 16.6.2024

Rk 3 vko 24 / C-puoli 10.-16.6.2024/ viikonloppu: 26.-28.1.2024/ konfirmaatio 30.6.2024

Rk 4 vko 26 / C-puoli 24.-30.6.2024/ viikonloppu 9.-11.2.2024 /konfirmaatio 7.7.2024

Rk 5 vko 27/ B-puoli 1.-7.7.2024/ viikonloppu 2.-4.2.2024/konfirmaatio 14.7.2024 klo 10

Rk 6 vko 27/ C-puoli 1.-7.7.2024/ viikonloppu 2.-4.2.2024/konfirmaatio 14.7.2024 klo 14

Rk 7 vko 28/ C-puoli 8.-14.7.2024/ viikonloppu 16.-18.2.2024/konfirmaatio 21.7.2024 klo 10
Rk 8 (Paivaripariryhma) vko 28/ B-puoli 8.-14.7.2024/viikonloppu 16.-
18.2.2024/konfirmaatio 21.7.2024 klo 14

Sporttiriparit Kylpylalla:

Sporttiripari nro 5: 9-15.6.2024 (hiihto, ampumabhiihto, frisbeegolf, pyoraily, suunnis-
tus)/konfirmaatio 15.6. klo 12 alkaen TA:lla

Sporttiripari nro 14: 20.-26.10.2024 (futis, pesis, hiihto, ampumahiihto)/konfirmaatio
26.10.2024 klo 12 alkaen TA:lla

Rovastikunnallinen KeVa -rippikoulu

16.-20.6.2023 Paivarannassa, viikonloppu ?, konfirmaatio ?

LAHIVUOSIEN TARPEELLISET HUOMIOT

Paivarippikoulua pyritaan edelleen integroimaan enemman Paivarantaan, jossa on pa-
remmat toiminnalliset mahdollisuudet kuin Olavinkulmassa. Joitain tilaisuuksia voidaan
jarjestaa myds esim. Pisarassa. Ryhman vetdjat saavat tassa suhteessa vapaat kadet raata-
|6ida kokonaisuuden, omalle ryhmalle mielekkaalla tavalla.

Isosten isosten toimintaa jatketaan ja jatkossa heidan palkkionsa on 40e/vrk.
Isoskoulutusleirit ja koulutus ylipaansa kuuluvat olennaisena osana rippikoulukokonaisuu-
teen ja viimeisina vuosina olemmekin saaneet houkuteltua varsin kivasti nuoria tahan toi-
mintaan.

Kannykattomista hetkista on saatu hyvaa palautetta ja niita tultaneen jatkamaan.

Rippikoulukortit saattavat uudistua talle kaudelle kokonaan, edelliskauden ryhma nro 4
toimi tassa suhteessa pilottirynmana.

KeVa-rippikoulua varten on budjetoitu 500e lisaa kohtaan "asiantuntijapalvelukset”
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Rippikoulu

Toimintatuotot
Maksutuotot

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut

Sisaiset vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2022

23 834,97
23 834,97
-277 857,04
-112 756,53
-91 896,79
-20 859,74
-14 584,65
-124 346,10

-17 753,58
-7 697,14
-7 697,14

-719,04
-254 022,07
-254 022,07
-486 424,36
-740 446,43
-740 446,43

TA 2023

17 470,00
17 470,00
-297 397,55
-114 478,00
-92 288,00
-22 190,00
-11 170,00
-129 700,00
-200,00

-34 249,55
-7 600,00
-7 600,00

-279 927,55
-279 927,55
-331 302,80
-611 230,35
-611 230,35

TA 2024

19 440,00
19 440,00
-279 292,00
-117 841,00
-95 495,00
-22 346,00
-10 650,00
-129 700,00
-200,00

-12 801,00
-8 100,00
-8 100,00

-259 852,00
-259 852,00
-482 695,80
-742 547,80
-742 547,80

TS 2024

19 090,11
19 090,11
-277 070,15
-115 905,73
-93 964,19
-21 941,54
-10 650,00
-129 700,00
-200,00

-12 632,99
-7 981,43
-7 981,43

-257 980,04
-257 980,04
-482 402,56
-740 382,60
-740 382,60

TS 2026

19 502,34
19 502,34
-275 285,39
-114 183,20
-92 559,65
-21 623,55
-10 650,00
-129 700,00
-200,00

-12 542,14
-8 010,05
-8 010,05

-255 783,05
-255 783,05
-470 240,36
-726 023,41
-726 023,41

NUORISOTYO (sis. Nuorisotyd, Varhaisnuorisotyé, Erityisnuorisotyé, Partio)

Toiminta-ajatus

Tuetaan kouluikaisten lasten hengellista, henkista ja sosiaalista kasvua.

Luodaan lapsen elamaan kestava perusta kutsumalla hanta Jumalan yhteyteen pienesta

pitaen.

Nuorisotyon tavoitteena on tukea nuorten kasvua ihmisena ja kristittyna seka koota heita
yhteen kristillisen sanoman ja toiminnan aarelle. Toiminnan avulla nuorisotyontekijat aut-
tavat nuoria ldytamaan paikkansa vastuuta kantavina seurakuntalaisina ja yhteiskunnan

jasenina.

Erityisnuorisotyd on etsivaa-, kohtaavaa- ja lasnaolevaa ty6ta, jossa toimitaan yhdessa nii-
den lasten, nuorten ja perheiden kanssa, jotka tarvitsevat elamassaan erityista tukea.
Yleistavoite on, etta nuorten itsetunto vahvistuu ja he pystyvat omaehtoiseen, vastuulliseen
eldamaan seka toimimaan nyky-yhteiskunnassa.

Tavoitteet 2024

1.

Kouluikaiset:

e Jarjestettavan toiminnan kautta, kristillisen tradition siirtéminen seu-
raaville sukupolville.
o retkien ja tapahtumien jarjestaminen.

e kerho- jaleiritoiminnan sisaltéjen kehittaminen.

o kerhonohjaajien ja isosten kokonaisvaltainen kohtaaminen.
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2. Nuorisoty6:

e Jarjestamme viikkotoimintaa, leireja seka retkia ja niiden kautta kut-
summe nuoria Jumalan seka seurakunnan yhteyteen ja opettelemme ela-
maan kristittyina seka rohkaisemme elamaan kristittyna tassa ajassa.

3. Erityisnuorisotyo:

e Toivon, ilon seka luottamuksen rakentaminen Iahimmaisenrakkauteen poh-

jaten.

e Yksiloiden, perheiden ja vanhemmuuden tukeminen arjessa ja kriisitilanteis-

sa.

» Niiden nuorten tavoittaminen, joilla ei ole yhteytta seurakuntaan.

Toiminnan kuvaus
Kouluikaiset:
e Leiri- ja kerhotoiminta

Nuoret:
e Leiri- ja retkitoiminta seka kokoava viikkotoiminta
e Isoskoulutus
Erityisnuorisotyo:
e Walkers -liikkkuva nuorisoty®
e Verkostoyhteisty6
e Matalan kynnyksen kahvilatoiminta

TUNNUSLUVUT
Tunnusluku ‘ Yksikké 2024 2025 2026
leirit kpl 13 13 13
leirildiset hlo 390 390 390
kerhot kpl 8 8 8
kerholaiset hlo 80 80 80
lltakahvit krt/vuosi 45 45 45
Nuorten messut krt/vuosi 9 9 9
Nuortenillat krt/vuosi 25 25 25
Pienryhmatoiminta 2 30 30
Erityisluokat 4 35 35
Tukihenkildtoiminta 1 10 15
Sosiaalisen median tavoittavuus
Ennaltaehkaiseva paihdetyd Ketju
Katupaivystys Kontaktit
10 000 10 000 1100%%0
1000 1000 200
500 600
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LAHIVUOSIEN TARPEELLISET MUUTOKSET, UUDISTUKSET TMS.

Nuorten vaikuttajaryhman kehittaminen ja uudistaminen.

Uuden isoskoulutusmallin sisdanajo ja arviointi.
Pappilaan lisaa nuorisotyon toimintoja, kuten bandeja ja kahvilatoimintaa.
Peruskoulujen tukeminen, ryhmaytysleiri sellaiselle seiskaluokalle joka tarvitsee erityisesti

ryhmaytysta.

ERILLISPROJEKTIT 2023 - 2025

Kouluikaiset:

v' Toistaiseksi ei tiedossa.

Nuorisotyo:

Nuorten tulevaisuusseminaari NUORI2030? Paikka ja aika ei tiedossa.

Erityisnuorisotyo:

Walkers-toiminta: anomme 10 000 € toiminnasta aiheutuviin kustannuksiin. Toimin-
tailtoja n. 200 kpl vuonna 2024

Nuorisotyo
Toimintatuotot
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja lah-
joitusvarat
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisu-
erat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkokulut
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2022
18 321,59
17 807,45

441,15

72,99

-427 250,26
-243 337,66
-199 580,11
-45 155,06
1397,51

-43 285,47
-49 460,67
-180,00

-66 468,98
-22 628,27
-22 628,27
-969,99
-919,22
-408 928,67
-18,74
-18,74

-408 947,41
-340 247,32
-749 194,73
-749 194,73

TA 2023
17 930,00
16 530,00

100,00

1300,00
-471 008,26
-261 194,60
-210 565,60

-50 629,00
-40 967,59

-64 500,00

-75771,13
-26 790,64
-26 790,64
-1 500,00
-284,30
-453 078,26
-453 078,26
-262 015,65
-715 093,91
-715 093,91

TA 2024
17 730,00
16 730,00

0,00

1 000,00
-436 176,11
-277 385,00
-224 785,00

-52 600,00
-39 022,00

-27 550,00
-300,00

-71 719,11
-18 000,00
-18 000,00
-1 500,00
-700,00
-418 446,11
-418 446,11
-189 693,09
-608 139,20
-608 139,20

TS 2025
17 806,19
16 806,19

1 000,00
-430 666,42
-272 819,77
-221 171,83

-51 647,94
-39 024,66

-27 550,00
-300,16

-71 462,63
-17 309,20
-17 309,20
-1 500,00
-700,00
-412 860,23
-412 860,23
-189 716,24
-602 576,47
-602 576,47

TS 2026
18 331,35
17 331,35

1 000,00
-427 978,39
-268 793,27
-217 893,83

-50 899,44
-39 024,66

-27 550,00
-306,72

-73 094,38
-17 009,36
-17 009,36
-1 500,00
-700,00
-409 647,04
-409 647,04
-187 029,08
-596 676,12
-596 676,12
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DIAKONIA

Toiminta-ajatus

Valitamme iloa ja toivoa elaman arkeen yhteydessa Jumalaan ja toisiimme.

Tavoitteet 2024

1. Kuljemme rohkeasti ihmisten kanssa elaman iloissa ja suruissa
2. Mahdollistamme ateria- ja kahvitteluyhteyden eri puolilla kaupunkia sijaitse-

vissa tiloissamme.

3. Tarjoamme monenlaista ja mielekasta vapaaehtoistoimintaa

Tunnusluvut
Asiakaskontaktit
Kotikaynnit

Diakonia
Toimintatuotot
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja lah-
joitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

PERHENEUVONTA

TP 2022
30 791,64
13 420,66

7 571,69

5077,50
4721,79
-513 940,89
-284 902,51
-233 579,63
-54 803,92
3 481,04
-31 520,80
-22 690,28
-102 703,45
-17 341,62
-17 341,62
-54 567,11
-215,12
-483 149,25
-483 149,25
-200 088,97
-683 238,22
-683 238,22

2024
3500
800

TA 2023
41 618,00
41 268,00

350,00

0,00

-510 087,59
-295 671,00
-238 955,00

-56 716,00

-56 318,00
-28 158,00
-72 280,59
-18 580,00
-18 580,00
-39 000,00
-80,00

-468 469,59
-468 469,59
-266 930,23
-735 399,82
-735 399,82

2025
4000
800

TA 2024
17 288,00
14 138,00

350,00

2 800,00
-532 243,10
-319 811,00
-259 166,00

-60 645,00

-26 072,00
-27 523,00
-99 316,10
-18 141,00
-18 141,00
-41 300,00
-80,00

-514 955,10
-514 955,10
-211 231,18
-726 186,28
-726 186,28

2026
4000
800

TS 2025
17 224,75
14 074,75

350,00

2 800,00
-528 381,58
-316 896,44
-257 349,11

-59 547,33

-26 072,00
-27 523,00
-98 869,06
-17 641,08
-17 641,08
-41 300,00
-80,00

-511 156,83
-511 156,83
-212 021,87
-723 178,70
-723 178,70

TS 2026
17 314,11
14 164,11

350,00

2 800,00
-523 605,50
-311 605,59
-252 921,24

-58 684,35

-26 072,00
-27 523,00
-99 440,03
-17 584,88
-17 584,88
-41 300,00
-80,00

-506 291,39
-506 291,39
-208 933,50
-715 224,89
-715 224,89

Kirkon perheneuvonta tekee visionsa mukaisesti tyota rakkauden puolesta. Perheneuvon-
nan tyd kes-kittyy erityisesti parisuhteen ja perheen kysymyksiin. Perheneuvontaa
tarjotaan palvelua yhdenvertai-sesti ja tasa-arvoisesti kaikenlaisille perheille, pareille ja
yksildille. Asiakas tulee voida kokea perheneuvonta turvalliseksi ja hanen ainutlaatuisuut-
taan kunnioittavaksi. Avun tulee olla ammatillista ja kokonaisvaltaisvaltaista hyvinvointia
vahvistavaa kohtaamalla ihmisia sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla. Per-

heneuvonta toimii osana paikallista palveluverkostoa ja kohdentaa palvelua erityisesti
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heille, joille ei ole tarjolla muuta parisuhteen tukea. Perheneuvonta on perustehtavansa
mukaisesti kirkon ydinty6ta, tyéta ihmiselta ihmiselle. Perheneuvonnan tydntekijan tulee
olla tietoinen ty6honsa liittyvasta eettisesta vastuusta perheneu-vontatydn ammattilaisena,
tydyhteison jasenena ja kirkon tydntekijana.

TAVOITTEET 2024

1. Perheneuvontapalvelut ovat laadukkaita ja henkilokunta on ammattitaitoista.
Nama varmiste-taan jatkuvalla tydnohjauksella ja konsultaatiopalveluilla seka
ammattitaitoa lisaavalla ja yllapi-tavalla saanndlliselld koulutuksella.
Verkostoitumista paikallisella tasolla yllapidetaan.

2. Perheneuvonnasta apua hakeville pyritaan jarjestamaan ensimmainen kar-
toituskaynti viikon si-salla ja kiireettdmissa tilanteissa neljan viikon sisalla
ajanvarauksesta. Mikali asiakkaita hakeu-tuu enemman kuin on mahdollista
ottaa, etusijalla ovat perheet, joissa on alaikaisia lapsia. Per-heneuvonnan
tyontekijoilla tulee olla riittava tieto ohjata asiakkaita muun avun piiriin,
joskus oman seurakunnan muille tydntekijoille ja tarvittaessa alueen sosiaali-
ja terveyspalveluihin.

3. Perheneuvonnan tavoitteena on, etteivat kriisit johtaisi perheiden hajoam-
iseen. Mikali tdma ei ole valtettavissa, tydn painopiste on perheen jasenten
hyvinvoinnin turvaaminen muuttuneessa eldmantilanteessa. Panostamme
edelleen ehkaisevaan tydhon perhetyontekijan (50 %) tydpa-noksella, perhe-
neuvojien tyo keskittyy edelleen hoidolliseen tyohon.

4. Yhteistyo jatkuu Etela-Karjalan hyvinvointialueen kanssa. Uutta, paivitettya
sopimusta valmistel-laan huomioiden 1.1.2026 voimaan astuva uusi
asiakastietolaki ja siihen liittyva kirjaamisvelvoi-te avioliittolain mukaisen so-
vittelun osalta. Tarjoamme perheneuvonnan osaamista ja tietoa perheiden
arjesta muiden toimijoiden kayttoon.

TOIMINNAN KUVAUS

Perustehtavan mukaisesti vahvistamme ihmisen kokonaisvaltaista hyvinvointia sielunhoi-
dollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla. Keskitymme erityisesti perheen ja parisuhteen
kysymyksiin eldaman kriisitilanteissa.

Ty6 jakautuu hoidolliseen ty6hon, ehkdisevaan tydhon ja tydnohjaus- ja
konsultaatiopalveluihin.

1.Hoidollinen tyo toteutuu terapeuttisina keskusteluina tai hoidollisina ryhmina.

1.1.Terapeuttiset keskustelut

Jokaisen asiakkaan kanssa pyritaan tydskentelemaan riittavan kauan. Keskimaarainen asia-
kaskayntien maara on 6-7 kertaa. Asiakaskayntien pituus lasketaan minuuteissa. Paasaan-
tdisesti yksiloneuvottelut 45 min. ja pari- ja perheneuvottelut 90 min. Tilastoissa ja lasku-
tuksessa minuutit muutetaan moduuleiksi, yksi moduuli vastaa 45 min tysuoritusta.
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1.2.Ryhmat

Hoidollisten ryhmien yhteinen tekija voi vaihdella vuosittain. Eroryhmien kohdalla tiivis-
tamme yhteistyota Lappeenrannan perheneuvonnan kanssa. Ryhmat tullaan toteuttamaan
vuorovuosina Imatralla ja Lappeenrannassa. Talousarviovuonna aikuisten seka lasten ero-
ryhmat toteutetaan Lappeenrannassa. Uusia hoidollisia ryhmia perustetaan tarpeen mu-
kaan.

2. Ehkaiseva tyd on

- osallistumista seurakunnan tai muiden tahojen jarjestamiin yleisotilaisuuksiin asiantunti-
jana

- toteutamme talousarviovuonna kaksi parisuhdepdivaa

- parisuhde- seka vanhemmuusryhmat toteutetaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa
-Jeesi-toimintaan osallistutaan perhetyontekijan resurssien mukaisesti yhdessa varhaiskas-
vatuksen kanssa

3. Tyénohjaus- ja konsultaatiopalvelut

Perheneuvojat ovat kaytettavissa erilaisissa konsultaatiotilanteissa tarpeen mukaan. Tyo-
alajohtaja on kirkon tyénohjaaja koulutuksessa, joka mahdollistaa annettavan tyonohjauk-
sen eri sektorien kanssa. Ensisijaisesti tydnohjausasiakkaat ovat muiden seurakuntien
tydntekijoita.

TUNNUSLUVUT

Perheneuvonta toimintasuunnitelma 2024, tunnusluvut

Taulukko, maarallisten tavoitteiden toteutuminen 2019-2022 ja tavoitteet 2023 ja 2024
Mittayksikké moduuli on yhden tydntekijan 45 min tydpanos.

Tunnusluvut eivat sisalla ns. muun tyon osuutta (mm. koulutus, saatu tyénohjaus, valmiste-
lu/suunnittelutyd, tiimit/kokoukset, puhelinpaivystykset, kirjalliset tyot, esimiestehtavat,
valtakunnallinen perheneuvontaty seka kirkolliset toimitukset).

v. tavoite v. tavoite v. tot v. tot v. tot v.

Nimike 2024 2023 2022 2021 2020 2019
hoidollinen ty6 1800 1800 1984 2279 1800 1757
ennalta ehkaiseva ty6200 200 120 74 119 61
tyénohjaus ja kons. 200 100 40 185 35 46
asiakkaita 350 350 324 322 290 367

Tavoitteet tunnuslukuina 2024-2026

Tunnusluku | Yksikké 2024 2025 2026
Hoidollinen ty6 moduuli 1800 1800 1800
Ennaltaehkaiseva tyo moduuli 200 250 250
TyOnohjaus ja konsultaatiot moduuli 200 250 250
Asiakkaita 350 350 350
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LAHIVUOSIEN TARPEELLISET MUUTOKSET, UUDISTUKSET TMS.
Toiminnan painopiste sdilyy edelleen hoidollisessa tydssa. Perheneuvonnan tiimiin kuulu-
vat perheneuvoja/tydalajohtaja (100 %), perheneuvojat (100 %+60 %), sairaalapappi (40 %)
ja perhetyontekija (50 %). Vuonna 2019 perheneuvonta- ja sovittelupalveluista vaheni 40 %
ja ehkaisevaan tydhon lisaysta 50 % ja uutena tybalana sairaalasielunhoito (40 %). Sairaala-
sielunhoidon osalta oma toimintasuunnitelma ja talousarvio.

Yhteistydmme jatkuu Etela-Karjalan hyvinvointialueen kanssa. Hyvinvointialue toimii palve-
lujen jarjestajana, joka ostaa perheneuvontapalveluita ja perheasioiden sovittelua palvelu-
sopimuksen mukaisesti. Hinta on kiintea kokonaishinta, 35 000 € / kalenterivuosi. Laki so-
siaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen sahkdisesta kasittelysta astuu voimaan 1.1.2026,
jonka mukaan palvelun tuottajien tulee siirtya Kanta-palveluun. Neuvotteluja palvelusopi-

muksen paivittdmisesta jatketaan hyvinvointialueen kanssa.

ERILLISPROJEKTIT 2024

Imatra on vuorossa vuoden 2024 perheneuvonnan hiippakunnallisesta tapaamisesta. Jar-

jestelyihin varataan 500 €, joka sisaltaa kouluttajan kulut.

Perheneuvonta
Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisu-
erat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2022

36 290,00
35 380,00
910,00
-235 049,13
-184 385,60
-150 408,41
-34 681,19
704,00

-9 908,21

-1 932,54
-37 590,25
-1192,53

-1 192,53
-40,00

-198 759,13
-198 759,13
-61 443,92
-260 203,05
-260 203,05

SAIRAALASIELUNHOITO

TOIMINTA-AJATUS/PERUSTEHTAVA
Sielunhoidon tarjoaminen Imatran Honkaharjun sairaalan ja pitkaaikaishoitolaitosten
potilaille/asukkaille ja omaisille seka kotisairaanhoidon piirissa oleville. Keskusteluapu
hoitohenkilokunnalle. Sairaalapappi-perheneuvoja tekee sairaalapapin tyota 40 % tyoaja-

staan.

TA 2023

36 000,00
35 000,00

1 000,00
-280 282,28
-191 655,00
-154 505,00
-37 150,00

-19 240,00
-4 500,00
-61 707,28
-3 180,00
-3 180,00

-244 282,28
-244 282,28

-71 738,23
-316 020,51
-316 020,51

TA 2024

36 000,00
35 000,00

1 000,00
-268 596,33
-204 677,00
-165 865,00
-38 812,00

-17 544,00
-4 000,00
-38 955,33
-3 380,00
-3 380,00
-40,00

-232 596,33
-232 596,33
-78 700,90
-311 297,23
-311 297,23

TS 2025

36 000,00
35 000,00

1 000,00
-266 350,82
-202 846,82
-164 737,32
-38 109,50

-17 583,96
-4 000,00
-38 692,35
-3187,69
-3 187,69
-40,00

-230 350,82
-230 350,82
-79 126,84
-309 477,66
-309 477,66

TS 2026

36 000,00
35 000,00

1 000,00
-264 602,29
-199 470,40
-161 913,19
-37 557,21

-17 583,96
-4 000,00
-40 414,96
-3 092,97
-3092,97
-40,00

-228 602,29
-228 602,29
-78 561,72
-307 164,01
-307 164,01
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TAVOITTEET

Laadukkaan sielunhoidon tarjoaminen.

Hoitohenkilékunnan tydssa jaksamisen tukeminen.

Vapaaehtoisten rekrytoiminen ja tukeminen sairaaloihin ja palvelukeskuksiin.
Erityislasten vanhempien ja mielenterveyskuntoutujien tukeminen vertaisryhmien avulla.

TOIMINNAN KUVAUS
- Imatran sairaalan ja pitkaaikaishoitopaikkojen potilaiden sielunhoito ja hengellisen

eldman tukeminen.
- Kotisairaanhoidossa olevien potilaiden sielunhoito.
- Hoitohenkilokunnan tukeminen tyénohjauksellisin keskusteluin.
- Palvelukoteihin sijoittuvien saattohoidon vapaaehtoisten tydnohjaus ja koulutus.
- Kirkkovaellus yhteistydssa diakonian kanssa syksylla 2024.
- Puutalon keskusteluryhman vetaminen.
- FErityislasten vanhempien ryhma yhteistydssa Etela-Karjalan omaishoitajien ja Lei-
jonaemojen kanssa.
Hautaan siunaamiset Honkaharjun sairaalan kappelissa.

TUNNUSLUVUT

Tunnusluku Yksikko 2024 2025 2026
Sielunhoidolliset keskustelut kpl 300 300 300
Ryhmat kpl 20 20 20
Hartaudet kpl 20 20 20

LAHIVUOSIEN TARPEELLISET MUUTOKSET, UUDISTUKSET TMS.

Imatran osuus Lappeenrannan seurakuntayhtyman sairaalasielunhoitotydsta maaraytyy
imatralaisten kayttamien potilaspaikkojen mukaan. Summa vaihtelee jonkin verran vuosit-
tain. Vaestdn vanheneminen tuo omat haasteensa sairaalasielunhoidolle, kun yha useampi
seurakuntalainen on laitoshoidossa tai muutoin ulkopuolisen avun piirissa. Imatran seura-
kunta on mukana rovastikunnan yhteistydhankkeessa, jonka tavoitteena on saada saat-
tohoidon vapaaehtoisia palvelukoteihin lahella kuolevaa olevien tueksi. Hanke jatkuu tule-
vina vuosina koulutusyhteistyona.

Sairaalasielunhoito TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 140,00 600,00 300,00 317,31 346,16
Maksutuotot 140,00 600,00 300,00 317,31 346,16
Toimintakulut -44 936,63 -54 092,00 -57 980,89 -57 751,74 -57 313,83
Henkilostokulut -25379,44 -25410,00 | -26 928,00 -26 689,74 -26 251,83
Palkat ja palkkiot -20 418,81 -20 485,00 -21 822,00 -21 676,16 -21 310,91
Henkildsivukulut -4 960,63 -4.925,00 -5106,00 -5013,58 -4.940,92
Palvelujen ostot -19 293,70 -27 722,00 -26 450,00 -26 450,00 -26 450,00
Palvelun ostot - sisaiset -33,67 -420,00 -500,00 -500,00 -500,00
Sisaiset vuokrakulut -2 342,89 -2 342,89 -2 342,89
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Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijadama)

-229,82

-229,82
-44 796,63
-44 796,63
-10 882,98
-55 679,61
-55 679,61

KIRKON KESKUSTELUAPU

Toiminta-ajatus

-540,00

-540,00
-53 492,00
-53 492,00
-12 989,76
-66 481,76
-66 481,76

-1760,00

-1 760,00
-57 680,89
-57 680,89
-13 231,14
-70 912,03
-70 912,03

-1769,11

-1769,11
-57 434,43
-57 434,43
-13 360,80
-70 795,23
-70 795,23

-1769,11

-1769,11
-56 967,67
-56 967,67
-13 305,11
-70 272,78
-70 272,78

Kirkon keskusteluapu on heita varten, jotka tarvitsevat kuuntelijaa. Keskusteluavun palvelu-

iden paaperiaatteina ovat luottamuksellisuus, anonyymius, ja vaitiolovelvollisuus.

Tavoitteet 2024

1. Imatran ryhman vastuulle tulevien paivystysjaksojen hoitaminen. Jaksoja 7, jaksossa 9 -
11 paivystysiltaa, yhteensa 77 paivystysta vuoden aikana
2. Tydnohjauksellisten ja virkistavien tapaamisten sdannéllinen jarjestaminen paivystdjille.
3. Uusia vapaaehtoisia paivystysiltoihin, jotta joka illalle on paivystaja
4. Uusi tietokone paivystajien kayttoon

Toiminta

Imatran keskusteluapu-ryhma toimii osana Etela-Karjalan Palvelevaa puhelinta ja sen alai-

suudessa.

Paivystajat ovat kirkon vaitiolovelvollisia koulutettuja vapaaehtoisia seka tyontekijéita. Sen
tarkoitus ei ole antaa ammattiapua.

Kirkon keskusteluapu
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2022
-6 304,18
-5780,00

-0,78
-443,50
-79,90
-79,90

-6 304,18
-6 304,18
-1223,73
-7 527,91
-7 527,91

TA 2023
-6 434,13
-6 230,00

-20,00
-34,13
-150,00
-150,00
-6 434,13
-6 434,13
-1 504,07
-7 938,20
-7 938,20

TA 2024
-6 701,60
-6 230,00

-20,00
-301,60
-150,00
-150,00

-6 701,60
-6 701,60
-1282,72
-7 984,32
-7 984,32

TS 2025
-6 702,03
-6 230,00

-20,00

-299,61

-152,42

-152,42
-6 702,03
-6 702,03
-1 299,88
-8 001,91
-8 001,91

TS 2026
-6 700,65
-6 230,00

-20,00

-298,23

-152,42

-152,42
-6 700,65
-6 700,65
-1304,18
-8 004,83
-8 004,83
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YHTEISKUNNALLINEN TYO

Toiminta-ajatus

Yhteiskunnallisen ty6 ja oppilaitostyd kohtaavat ihmisia etsivalla tydotteella. Nain yhteiskun-
nallinen ty0 ja oppilaitostyd toteuttavat Vapahtajan antamaa esimerkkida menna sinne, missa
ihmiset ovat. Yhteiskunnallinen ty6 pyrkii ottamaan kantaa yhteiskunnallisiin kysymyksiin ja
tukemaan ihmisia muuttuvassa toimintaymparistdssa. Oppilaitostydssa korostuu koh-
taaminen ja annetaan tilaa eettiselle pohdiskelulle.

TAVOITTEET 2024:

1. Aikuisten (25-55- vuotiaiden) toiminnan kehittaminen.

2. Saanndllisen toiminnan yllapitaminen ammattiopisto Sampossa alati véhenevien
oppilashuoltoresurssien keskella. Osallistuminen kahviparkkitoimintaan.
Tyottdmien lapsiperheiden tukeminen.

Yhteistyd Monikultturikeskus Kipinan ja Naitten paikan kanssa.
5. Vallitsevan maailmantilanteen seurauksena yhteiskunnallisen tydn merkitys ja tarve
tulee koko ajan nakyvammaksi. Tdhan tarpeeseen pyritaan vastaa maan eri ta-soilla,

muun muassa osattomuuteen vastaaminen.

W

TUNNUSLUVUT

Yksikko 2024 2025 2026
Kaynnit oppilaitoksissa tapaamisia 60 60 60

LAHIVUOSIEN TARPEELLISET MUUTOKSET, UUDISTUKSET TMS.

Tydmuotojen jatkuva kehittaminen muuttuvassa toimintaymparistdssa.
Keskusteluiltojen jarjestaminen yhteistydssa eri toimijoiden kanssa ja verkostojen laajen-
taminen.

Toiminnan mukauttaminen maailmantilanne huomioiden.

ERILLISPROJEKTIT 2023-2024
"Aikuisrippikoulu” kirkosta vieraantuneille nuorille aikuisille ja tydikaisille. Talvi 2024

Yhteiskunnallinen ty6 TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 825,00 1195,00 1195,00 1232,71 1311,21
Maksutuotot 825,00 1195,00 1195,00 123271 1311,21
Toimintakulut -16 427,97 -19 936,27 -20 062,31 -19 978,91 -19 783,83
Henkildstokulut -11 306,96 -11 485,00 -11 766,00 -11 660,40 -11 465,32
Palkat ja palkkiot -9 100,42 -9 259,00 -9 535,00 -9 469,78 -9 306,45
Henkildsivukulut -2 206,54 -2 226,00 -2 231,00 -2190,62 -2 158,87
Palvelujen ostot -3790,47 -5 345,00 -5 345,00 -5 355,92 -5 355,92
Palvelun ostot - sisdiset -23,56 -1 350,00 -1 350,00 -1 350,00 -1 350,00
Sisdiset vuokrakulut -1 256,98 -606,27 -451,31 -451,31 -451,31
Aineet ja tarvikkeet -1 150,00 -1 150,00 -1161,28 -1161,28
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Ostot tilikauden aikana -1 150,00 -1 150,00 -1161,28 -1 161,28

Annetut avustukset -50,00
TOIMINTAKATE -15 602,97 -18 741,27 -18 867,31 -18 746,20 -18 472,62
VUQOSIKATE -15 602,97 -18 741,27 -18 867,31 -18 746,20 -18 472,62
Sisaiset vyorytyserat -4 138,03 -4 965,38 -4 774,50 -4 820,87 -4 791,94
TILIKAUDEN TULOS -19741,00 -23 706,65 -23 641,81 -23 567,07 -23 264,56
Tilikauden ylijaama (alijgama) -19 741,00 -23 706,65 -23 641,81 -23 567,07 -23 264,56

SIELUNHOITO
Sielunhoito TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintakulut -41 187,43 -41 767,00 -47 820,00 -47 398,88 -46 620,95
Henkilostokulut -40 934,32 -41 767,00 -46 920,00 -46 498,88 -45 720,95
Palkat ja palkkiot -33 054,30 -33 671,00 -38 023,00 -37 762,92 -37 111,59
Henkilosivukulut -7 880,02 -8 096,00 -8 897,00 -8 735,96 -8 609,36
Palvelujen ostot -250,96 -700,00 -700,00 -700,00
Aineet ja tarvikkeet -2,15 -200,00 -200,00 -200,00
Ostot tilikauden aikana -2,15 -200,00 -200,00 -200,00
TOIMINTAKATE -41 187,43 -41 767,00 -47 820,00 -47 398,88 -46 620,95
VUOSIKATE -41 187,43 -41 767,00 -47 820,00 -47 398,88 -46 620,95
Sisaiset vyorytyserat -11 407,69 -13 378,87 -12 879,41 -12965,17 = -12 827,84
TILIKAUDEN TULOS -52 595,12 -55 145,87 -60 699,41 -60 364,05 -59 448,79
Tilikauden ylijaama (alijaama) -52 595,12 -55 145,87 -60 699,41 -60 364,05 -59 448,79
LAHETYSTYO

Seurakunnan perustehtavan, lahetyksen toteuttaminen Jeesuksen antaman kaste- ja
lahetyskaskyn mukaisesti (Matt. 28: 16-20).

TAVOITTEET

o lahetyskasvatuksen toteuttaminen yhdessa muiden seurakunnan tydmuotojen ja
yhteisty6tahojen kanssa
uusien tukijoiden tavoittaminen ja Idhetyskannatuksen lisaaminen
vapaaehtoisten vastuunkantajien ja tukijoiden henkinen ja hengellinen tukeminen
nimikkolahettien ja -kohteiden tukeminen esirukouksin, yhteydenpidolla ja taloudellis-
esti

TOIMINNAN KUVAUS

Lahetyskasvatuksessa opetetaan lahetystydn perusteita, toimintamuotoja ja tuloksia eri-
ikdisille ihmisille jarjestamalla seurakunnan eri tydmuotojen yhteyteen ja kouluille
tydntekija- ja lahettivierailuja ja nayttelyitd. Lahetyspiireissa ja vapaaehtoisryhmissa
tehdaan esirukoustyota ja kerataan kannatusvaroja lahetystyolle ja tiedotetaan lahetyskoh-
teissa tehtavasta tyosta. Lahetystilaisuuksien, retkien ja leirin, tydntekijavierailujen seka
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kirjeenvaihdon avulla tuetaan ldhetyskannattajien motivaatiota ja etsitdan uusia tukijoita.
Piiritoiminnalla ja myyjaisilla kerataan kannatusvaroja.

TUNNUSLUVUT
Tunnusluku Yksikko 2024 2025 2026
Lahetyspiireja ryhma 3 2 2
piirilaisia henkild 23 20 20
Piirakkaleipojat ryhma 1 1 1
talkoolaisia henkild 10 10 10
Lahetystyo TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1 575,20 2 100,00 2 100,00 2 100,00 2 100,00
Maksutuotot 1182,44 300,00 300,00 300,00 300,00
Kolehdit, keraykset ja lah- 392,76 1 800,00 1 800,00 1 800,00 1 800,00
joitusvarat
Toimintakulut -102 829,05 -128 246,36 -126 178,64 -125701,30 -125 326,78
Henkildstokulut -30 729,68 -32 803,00 -43 613,00 -43 221,56 -42 498,46
Palkat ja palkkiot -25279,38 -26 445,00 -35 343,00 -35101,25 -34 495,83
Henkildsivukulut -5 450,30 -6 358,00 -8 270,00 -8 120,31 -8 002,63
Palvelujen ostot -3262,23 -6 050,00 -6 025,00 -6 029,44 -6 029,44
Palvelun ostot - sisaiset -2 444,95 -2 600,00 -2 600,00 -2 600,00 -2 600,00
Sisdiset vuokrakulut -9 087,20 -28 993,36 -15 940,64 -15 839,14 -16 232,01
Aineet ja tarvikkeet -2 804,99 -3300,00 -3 500,00 -3511,16 -3 466,87
Ostot tilikauden aikana -2 804,99 -3300,00 -3500,00 -3511,16 -3 466,87
Annetut avustukset -54 500,00 -54 500,00 -54 500,00 -54 500,00 -54 500,00
TOIMINTAKATE -101 253,85 -126 146,36 -124 078,64 -123601,30  -123 226,78
VUOSIKATE -101 253,85 -126 146,36 -124 078,64 -123 601,30 -123 226,78
Sisaiset vyorytyserat -22 706,21 -28 495,18 -27 619,86 -27 891,20 -27 886,94
TILIKAUDEN TULOS -123 960,06 -154 641,54  -151 698,50 -151 492,50  -151 113,72
Tilikauden ylijadama (alijaama) -123 960,06 -154 641,54  -151 698,50 -151492,50  -151 113,72

KANSAINVALINEN DIAKONIATYO (sis. Ystivyysseurakuntatyé)

Toiminta-ajatus

Kansainvalinen diakonia toimii ihmisten ja ihmisryhmien hyvaksi, jotka globaalisti ovat
kaikkein haavoittuvimmassa asemassa. Toiminnan keskidssa on mielekas vapaaehtoistyo.

Tavoitteet 2024

1. Naisten Pankin/Kirkon Ulkomaanavun varainkeruutapahtumien jarjestaminen ja asian

esilla pitaminen.

2. Mielekasta toimintaa vapaaehtoisille, joille kansainvalinen diakonia on tarkeaa.

3. Vapaaehtoisten hyva keskindinen yhteys ja aktiivisena jasenena toimiminen Imatran

seurakunnassa.
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Toiminta

Kirkon Ulkomaanavun Naisten Pankki toiminta keraa lahjoituksia kehitysmaiden naisten
koulutukseen, toimeentuloon ja yrittajyyden kehittamiseksi kestavan kehityksen periaattei-
ta noudattaen. Naisten Pankki Imatra on vapaaehtoisten ryhma, jossa voimavarana ovat
aktiiviset vapaaehtoiset. Vapaaehtoiset jarjestavat erilaisia varainkeruutapahtumia. Dia-
koniatydntekija tukee ryhman toimintaa.

Tunnusluvut 2024 2025 2026

Naisten Pankki, keratyt lahjoitukset (€) 6000 6000 6000

Ryhman vapaaehtoiset 23 23 23
YSTAVYYSSEURAKUNTATYO

Toiminta-ajatus
Yhteistydn ja vuorovaikutuksen hyddyntaminen seurakuntatydssa seka Viipurin seurakun-
nan tyon tukeminen Svetogorskissa.

Tavoitteet 2024
o Svetogorskissa kappeliseurakunnan toimintaedellytyksien varmistaminen avusta-
malla toimitilan ylldpitokustannuksien maksamista.
o Saanndllisen jumalanpalvelus-, opetustoiminnan ja diakoniatydn turvaaminen
avustamalla riittadvan henkildston saantia ystavyysseurakunnassa.

Toiminta

Viipurin seurakunnan toimintaedellytyksia Svetogorskissa tuetaan toimitilaan ja jumalan-
palvelushenkildston kuluihin kohdistuvalla talousavustuksella. Jumalanpalvelutoimintaa
tuetaan ensisijaisesti vapaaehtoisen sijaistydvoiman avulla. Yhteistoimintaa suunnitellaan
yhteisessa kokouksessa ja Svetogorskin kappeliseurakunnan toimintaa seurataan toimin-
taraporteista.

Lahivuosien tarpeelliset uudistukset ja muutokset
Uuden kirkon rakentaminen Svetogorskiin Viipurin seurakunnalle.

Kansainvilinen diakonia TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 9 227,29 5 500,00 6 500,00 6 500,00 6 500,00
Maksutuotot 4097,39 3 500,00 4.000,00 4 000,00 4 000,00
Kolehdit, keraykset ja lah- 5129,90 2 000,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
joitusvarat
Toimintakulut -31 796,03 -29 789,37 -31 455,36 -31 414,29 -31 331,56
Henkil6stokulut -4 486,88 -4 704,00 -4 990,00 -4 945,22 -4 862,49
Palkat ja palkkiot -3611,04 -3792,00 -4 044,00 -4 016,34 -3947,07
Henkilésivukulut -875,84 -912,00 -946,00 -928,88 -915,42
Palvelujen ostot -2 500,26 -570,00 -570,00 -570,00 -570,00
Palvelun ostot - sisaiset -7,37
Sisaiset vuokrakulut -622,87 -1 835,37 -1715,36 -1715,36 -1715,36
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Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

-622,61
-622,61
-23 550,45
-5,59

-22 568,74
-22 568,74
-6 035,56
-28 604,30
-28 604,30

TESTAMENTTI RAILI HEIMOLA

-530,00
-530,00
-22 150,00

-24 289,37
-24 289,37

-6 374,33
-30 663,70
-30 663,70

-530,00
-530,00
-23 650,00

-24 955,36
-24 955,36

-6 417,05
-31 372,41
-31 372,41

-533,71
-533,71
-23 650,00

-24 914,29
-24 914,29

-6 494,07
-31 408,36
-31 408,36

-533,71
-533,71
-23 650,00

-24 831,56
-24 831,56

-6 492,86
-31 324,42
-31 324,42

Seurakunta vastaanotti vuonna 2022 testamenttisaantona yhden asunnon, yhden omistuk-
seltaan jaetun asunnon seka rahavaroja. Varat tullaan jakamaan tydalojen kesken tasan ja

tydalat tulevat kayttamaan ne testamenttaajan tahdon mukaisesti. Varoja varten on perus-
tettu erityisrahasto, eivatka ne siten kuulu talouarviossa kasiteltaviin varoihin, mutta niiden
vuosittainen toteuma esitetaan tassa kohdassa.

Toimintatuotot 3 151,62
Kolehdit, keraykset ja lah- 3 151,62
joitusvarat
Toimintakulut -3 151,62
Palvelujen ostot -240,00
Vuokrakulut -2 720,90
Aineet ja tarvikkeet -190,72
Ostot tilikauden aikana -190,72
TILIKAUDEN TULOS -0,00 -0,00 -0,00 -0,00 -0,00

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA YHTEENSA

Toimintatuotot 149 499,99 165 873,00 137 953,00 137 978,90 139 978,78
Korvaukset 35 380,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00
Myyntituotot 140,00
Maksutuotot 82 166,95 119 823,00 87 703,00 87 728,90 89 728,78
Vuokratuotot 32,26 200,00 200,00 200,00 200,00
Kolehdit, keraykset ja lah- 19 433,52 8 850,00 9 750,00 9 750,00 9 750,00

joitusvarat
Tuet ja avustukset 5077,50 0,00
Muut toimintatuotot 7 269,76 2 000,00 5300,00 5300,00 5300,00

Toimintakulut -3339436,14 -3657751,02 -3658833,58 -3627576,28 -3596951,02

Henkildstokulut -1956 316,41 | -203777860 -2160003,00 -2136773,88 -2102358,46
Palkat ja palkkiot -1602 902,66 -1643341,60 -1750408,00 -173459255 -1706 005,68
Henkildsivukulut -375 563,86 -394 437,00 -409 595,00 -402 181,33 -396 352,78
Henkil6stokulujen oikaisu- 22 150,11

erat
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Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkokulut
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

-249 907,43
-233 960,49
-9422,90
-651 529,08
-99 715,05
-99 715,05
-135 543,24
-3 041,54

-3 189 936,15
-18,74

-18,74

-3 189 954,89
-1 658 482,69
-4 848 437,58
-4 848 437,58

4. HAUTAUSTOIMI

Toiminta-ajatus

-338 007,59
-282 953,00
-1700,00
-747 947,89
-128 014,64
-128 014,64
-120 180,00
-1 169,30

-3 491 878,02

-3 491 878,02
-1 483 085,36
-4 974 963,38
-4 974 963,38

-279 919,00
-250 698,00
-2 400,00
-718 683,58
-120 555,00
-120 555,00
-123 900,00
-2 675,00

-3 520 880,58

-3 520 880,58
-1623 519,52
-5 144 400,10
-5144 400,10

-280 062,36
-250 698,00
-2401,43
-712 242,54
-118 823,07
-118 823,07
-123 900,00
-2 675,00

-3 489 597,38

-3 489 597,38
-1 626 543,94
-5116 141,32
-5116 141,32

-280 370,06
-250 698,00
-2 460,46
-716 410,44
-118 078,60
-118 078,60
-123 900,00
-2 675,00
-3456 972,24

-3 456 972,24
-1 601 598,55
-5 058 570,79
-5058 570,79

Hautaustoimilaissa (457/2003, Hautl) saadetaan ihnmisen ruumiin hautaamisesta ja tuh-
kaamisesta, tuhkan kasittelysta seka hautausmaan ja yksityisen haudan perustamisesta,
yllapidosta, hoitamisesta ja lakkauttamisesta seka krematorion perustamisesta (HautL 1.1

8).

Lain tavoitteena on edistaa uskonnon- ja omantunnon vapauden toteutumismahdollisuuk-
sia kaytanndssa ja turvata vainajan muiston kunnioittamiseen liittyvien pieteettinakdkoh-
tien huomioon ottamista hautaustoimessa. Lain keskeisia periaatteita ovat arvokkuuden ja
kunnioittamisen vaatimukset ruumiin ja tuhkan kasittelyssa seka hautausmaan hoidossa.
Vainajan katsomusten ja toivomusten kunnioittamisen puolestaan tulee olla keskeisessa
asemassa hautaamisessa, tuhkaamisessa ja tuhkan kasittelyssa.

Hautaaminen Suomessa on yhteiskunnallinen tehtava, joka on lainsaadannon kautta an-
nettu evankelisluterilaisen kirkon hoidettavaksi.

Tavoitteet 2024

Hautaustoimen tavoitteina on luoda puitteet hienotunteiselle ja asianmukaiselle vainajan
siunaamiselle, hautaamiselle ja muistamiselle seka vaalia kristillisia arvoja.

Toiminta

Hautaustoimen tarkoituksena on vastata Imatran seurakunnan hautausmaiden rakennus-
ten ja muun kiintean ja irtaimen omaisuuden seka hautausmaiden, puisto- ja piha-alueiden
hoidosta ja kunnossapidosta seka hautainhoitorahastosta. Imatran seurakunnalla toimii
myos krematorio, jonka toiminnasta seka toiminnan kehittamisesta hautaustoimi on vas-

tuussa.

Hautaustoimi osallistuu myds muiden tydmuotojen tukemiseen ja avustamiseen Imatran

seurakunnassa.
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Lahivuosien tarpeelliset muutokset, uudistukset

e Sahkétolppien uusiminen hautausmaalla

e Vaarallisen puuston poistoa hautausmaalta
e Kasvi-inventaario

e Pensaiden lisays

e Pikkutraktorin uusiminen

Pakettiauto/lava-auto

e Hautaustoimi hoitaa my6s Imatran kosken seka Vuoksenniskan sankarihautaus-
maita.

e Lisaksi hautaustoimi avustaa myds muita tydmuotoja.

e Talla hetkella esim. bensan vienti ja roskien haku osittain tehdaan henkilékunnan
omilla autoilla eri paikkoihin. Haju tarttuu omaan autoon ja on kohtuutonta vaatia
tata henkilokunnalta. Traktorilla kaupassa kaynti ja edella mainitut toimet eivat ole
tarkoituksenmukaisia ja ovat aikaa vievia.

e Olemme taysin kiinteiston pakettiauton varassa kaikissa hautausmaan ulkopuolelle
tulevissa/menevissa asioinneissa joissa tarvitaan kuljetusta. Rahaa tulisi varata
tahan n. 40 000€ tai harkita leasing-auto mahdollisuutta (ks. investointiosa s. 64)

Tunnusluku | Yksikké | 2024 | 2025 | 2026

Tuhkausmaarat KPL 1280 1300 1320

HAUTAUSMAAHALLINTO

Tahan sisaltyvat osa hautaustoimen parissa tydskentelevien henkildjen palkoista seka hau-
tausmaatoimiston aiheuttamat yleishallinnon kulut.

Hautausmaahallinto TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintakulut -53 729,64 -45 713,00 -48 578,00 -48 150,98 -47 362,13
Henkilostokulut -51 103,41 -44.713,00 -47 578,00 -47 150,98 -46 362,13
Palkat ja palkkiot -41 361,51 -36 046,00 -38 556,00 -38 292,28 -37 631,81
Henkildsivukulut -9741,90 -8 667,00 -9.022,00 -8 858,70 -8 730,32
Palvelujen ostot -2 585,13 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00 -1 000,00
Aineet ja tarvikkeet -41,10
Ostot tilikauden aikana -41,10
TOIMINTAKATE -53 729,64 -45 713,00 -48 578,00 -48 150,98 -47 362,13
VUOSIKATE -53 729,64 -45 713,00 -48 578,00 -48 150,98 -47 362,13
Sisaiset vyorytyserat 53 729,64 45 713,00 48 578,00 48 150,98 47 362,13
TILIKAUDEN TULOS -0,00 -0,00 -0,00 -0,00 -0,00
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HAUTAUSMAAKIINTEISTOT

Talle tehtavaalueelle kirjataan hautausmaiden yleishoidosta ja yllapidosta aiheutuvat
tuotot ja kulut seka peruskorjauksista aiheutuvat poistot ja sisaiset korkokulut. Talle
tehtavaalueelle kirjataan myds sankarihautausmaiden ja muiden kulttuurihistoriallisesti

arvokkaiden hautojen hoidosta aiheutuneet kustannukset.

My®ds siunauskappelin vainajien sailytystilan, krematorion seka hautausmaiden huolto- ja
muiden rakennusten tuotot ja kulut kirjataan talle tehtavaalueelle kuten myds hautapaikan
tai hautasijan myynnista saadut tuotot.

Hautausmaakiinteistot
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset pois-
tot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahen-
nys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2022

12 018,00
12 018,00
-232 961,42
-20 297,24
-16 531,80
-3765,44
-22 340,39
-594,96
-632,35
-185 126,69
-185 126,69
-3 969,79
-220 943,42
-15 190,60
-15 190,60
-236 134,02
-39 680,07
-39 680,07

-84 963,45
-360 777,54
9532,18

-351 245,36

VARSINAINEN HAUTAUSTOIMI

TA 2022

18 000,00
18 000,00
-253 874,00
-28 044,00
-22 608,00
-5 436,00
-23 250,00
-400,00

-200 330,00
-200 330,00

-1 850,00
-235 874,00

-235 874,00
-21 710,00
-21 710,00

-80 358,00
-337 942,00
9 530,00

-328 412,00

TA 2024

18 000,00
18 000,00
-256 439,00
-26 609,00
-21 563,00
-5 046,00
-26 250,00
-400,00

-201 330,00
-201 330,00

-1 850,00
-238 439,00

-238 439,00
-29 870,00
-29 870,00

-79 513,99
-347 822,99
9 532,00

-338 290,99

TS 2025

16 000,00
16 000,00
-235 479,26
-26 370,18
-21 415,51
-4 954,67
-26 416,94
-400,00

-180 442,14
-180 442,14

-1 850,00
-219 479,26

-219 479,26
-23 877,00
-23 877,00

-72 695,18
-316 051,44
9 532,00

-306 519,44

TS 2026

15 000,00
15 000,00
-229 364,68
-25928,99
-21 046,13
-4 882,86
-27 599,38
-400,00

-173 586,31
-173 586,31

-1 850,00
-214 364,68

-214 364,68
-23 877,00
-23 877,00

-72 856,05
-311 097,73
9 532,00

-301 565,73

Tahan kirjataan vainajan sailyttamisesta, kuljettamisesta ja tuhkaamisesta aiheutuneet tuo-
tot ja kulut kuten my6s haudan kaivuusta, peittdmisesta ja peruskunnostuksesta aiheutu-
vat tuotot ja kulut. Vakituisten seka kausityontekijoiden palkoista suurin osa kirjautuu tan-

ne.

Varsinainen hautaustoimi
Toimintatuotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

TP 2022
493 355,72
457 243,33

36 112,39
-396 270,29

TA 2023
444 000,00
435 000,00

9 000,00

-377 272,32

TA 2024
474 000,00
465 000,00

9 000,00

-470 993,00

TS 2025
480 000,00
471 000,00

9 000,00

-464 131,43

TS 2026
487 000,00
478 000,00

9 000,00
-459 178,82
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Henkilostokulut -334 935,35
Palkat ja palkkiot -276 737,06
Henkilésivukulut -62 359,46
Henkilostokulujen oikaisu- 4161,17

erat

Palvelujen ostot -20 253,88

Palvelun ostot - sisaiset -2 012,00

Vuokrakulut -4 754,33

Sisaiset vuokrakulut -184,54

Aineet ja tarvikkeet -32 153,34
Ostot tilikauden aikana -32 153,34

Muut toimintakulut -1 976,85

TOIMINTAKATE 97 085,43
Rahoitustuotot- ja kulut -7 905,72
Sisaiset korkokulut -7 905,72
VUOSIKATE 89 179,71
Poistot ja arvonalentumiset -10 225,54
Suunnitelman mukaiset pois- -10 225,54
tot
Sisaiset vyorytyserat -152 958,28
TILIKAUDEN TULOS -74 004,11
Tilikauden ylijaama (alijadama) -74 004,11

HAUTAUSTOIMI YHTEENSA

Hautaustoimi (PL 4) yhteensa
Toimintatuotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TP 2022
505 373,72
469 261,33

36 112,39
-682 961,35
-406 336,00
-334 630,37

-75 866,80

4161,17

-45 179,40
-2 606,96
-5 386,68

-184,54
-217 321,13
-217 321,13

-5 946,64
-177 587,63

-23 096,32

-23 096,32
-200 683,95

-49 905,61

-49 905,61

-319 880,00
-257 876,00
-62 004,00

-21 400,00
-3725,00
-4 000,00

-117,32
-27 850,00
-27 850,00

-300,00

66 727,68

66 727,68
-66 596,00
-66 596,00

-147 135,72
-147 004,04
-147 004,04

TA 2023
462 000,00
453 000,00

9 000,00
-676 859,32

-392 637,00
-316 530,00
-76 107,00

-45 650,00
-4 125,00
-4 000,00

-117,32
-228 180,00
-228 180,00

-2 150,00
-214 859,32

-214 859,32
-88 306,00
-88 306,00

-390 208,00
-316 214,00
-73 994,00

-23 910,00
-3725,00
-4 000,00

0,00

-48 850,00

-48 850,00

-300,00
3 007,00

3 007,00
-40 251,00
-40 251,00

-168 155,93
205 399,93
-205 399,93

TA 2024
492 000,00
483 000,00

9 000,00
-776 010,00
-464 395,00
-376 333,00
-88 062,00

-51 160,00
-4 125,00
-4 000,00

0,00

-250 180,00
-250 180,00
-2 150,00
-284 010,00

-284 010,00
-70 121,00
-70 121,00

-386 707,86
-314 053,15
-72 654,71

-24 080,86
-3725,00
-4 000,00

-45 317,71
-45 317,71

-300,00
15 868,57

15 868,57
-40 796,00
-40 796,00

-170 614,40
-195 541,83
-195 541,83

TS 2025
496 000,00
487 000,00

9 000,00
-747 761,67
-460 229,02
-373 760,94
-86 468,08

-51 497,80
-4 125,00
-4 000,00

-225 759,85
-225 759,85

-2 150,00
-251 761,67

-251 761,67
-64 673,00
-64 673,00

-380 243,31
-308 641,54
-71 601,77

-25 272,41
-3 725,00
-4 000,00

-45 638,10
-45 638,10

-300,00
27 821,18

27 821,18
-36 847,00
-36 847,00

-171 784,91
-180 810,73
-180 810,73

TS 2026
502 000,00
493 000,00

9 000,00

-735 905,63
-452 534,43
-367 319,48

-85 214,95

-53 871,79
-4125,00
-4 000,00

-219 224,41
-219 224,41

-2 150,00
-233 905,63

-233 905,63
-60 724,00
-60 724,00
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Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys
(+)

Tilikauden ylijaama (alijadama)

5. KIINTEISTOTOIMI

KIINTEISTOHALLINTO

Toiminta-ajatus

-184 192,09
-434 781,65
9532,18

-425 249,47

-181 780,72
-484 946,04
9 530,00

-475 416,04

-199 091,92
-553 222,92
9 532,00

-543 690,92

-195 158,60
-511 593,27
9 532,00

-502 061,27

-197 278,83
-491 908,46
9 532,00

-482 376,46

Kiinteistdohallinnon tehtavana on hoitaa ja kunnostaa seurakunnan kiinteistdja ja toimitilo-
ja siten, etta tilat ovat tarkoituksenmukaiset seurakunnan toiminnan ja talouden nakokul-

mista.

Tavoitteet 2024

Tavoitteena on kiinteistokannan hallittu vahentdminen kestavalle tasolle. Toisena tavoit-
teena on paivittaa Kiinteistostrategia Kirkkohallituksen ohjeistamaan muotoon.

Toiminta

Kiinteistdjen maaran toivottavasti vahentyessa jaljelle jaavien kayttdasteet nousevat, kun
toimintoja keskitetaan. Rakennusten mittavia korjausvelkoja saadaan pienenemaan ainoas-
taan kiinteistdjen maaraa vahentamalla - kaikkea ei pystyta korjaamaan. Korjausinvestoin-
tien suunnittelua jatkettiin 2023 ja seurakunnan historian mittavin korjausurakka on tarkoi-
tus aloittaa loppuvuodesta Kolmen Ristin kirkolla. Kiinteistdhallintoon kirjautuu osa kiin-

teistopaallikon ja kiinteistonhoitajan palkasta.

Tunnusluvut
Rakennusten lukumaara
Osakehuoneistojen lukumaara

Kiinteistohallinto
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oikaisu-
erat
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut

Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

TS 2022
-87 394,45
-62 308,17
-51 460,27
-12 026,42

1178,52

-9 304,33
-6 376,38
-321,00

-8 705,34
-8 705,34

2024

TA 2023
-115 062,52
-84 441,00
-68 073,00
-16 368,00

-9.200,00
-1 000,00

-6 071,52
-13 600,00
-13 600,00

2025

TA 2024
-113 472,00
-88 422,00
-71 655,00
-16 767,00

-9 200,00
-1 500,00

0,00
-13 600,00
-13 600,00

2025

TS 2025
-112510,44
-87 628,40
-71 164,88
-16 463,52

-9.260,16
-1 500,00

-13371,88
-13 371,88

TS 2026
-110 466,15
-86 162,35
-69 937,43
-16 224,92

-9 567,86
-1 500,00

-12 485,94
-12 485,94
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Muut toimintakulut -379,23
TOIMINTAKATE -87 394,45
Rahoitustuotot- ja kulut -296,89

Sisaiset korkokulut -296,89
VUOSIKATE -87 691,34
Poistot ja arvonalentumiset -6 765,84

Suunnitelman mukaiset pois- -6 765,84
tot
Sisaiset vyorytyserat 94 457,18
TILIKAUDEN TULOS 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00

PAIVARANNAN KURSSIKESKUS

Toiminta-ajatus

-750,00
-115 062,52

-115 062,52
-6 766,00
-6 766,00

121 841,74
13,22
13,22

-750,00
-113 472,00

-113 472,00
-2 255,00
-2 255,00

115 727,00
0,00
0,00

-750,00
-112510,44

-112 510,44
0,00
0,00

112 510,44
0,00
0,00

-750,00
-110 466,15

-110 466,15
0,00
0,00

110 466,15
0,00
0,00

Paivarannan Kurssikeskus tuottaa laadukkaita ja monipuolisia majoitus-, ravitsemis-, ko-
kous-, juhla- ja kokouspalveluja seurakunnan eri tydmuotojen toimintaa varten.
Kurssikeskuksen tuottamia palveluja myydaan myos ulkopuolisille asiakkaille.

Tavoitteet 2024
Tulosvastuullinen talous.
Tyytyvaiset asiakkaat.

Palvelujen kayton pysyminen nykyisella tasolla.
Aitienpaivalounas toukokuussa ja isdnpaivalounas marraskuussa

Toiminta

Palveluun panostaminen ja asiakastyytyvaisyyden mittaaminen 2 kertaa vuodessa.

Paivarannan tunnettavuuden lisdaminen edelleen.

Imatran seurakunnan eri tydalojen toimintaan osallistuminen ateriapalvelujen osalta (kirk-
kokahvitukset, leivonnaiset kokouksiin ja kahvituksiin, erilaiset tilaisuudet ja leirit Paivaran-
nassa seka muissa seurakunnan toimipaikoissa)
Yhteistyota eri asiakasryhmien kanssa (ateria- ja majoituspalvelut).

Tunnusluku | Yksikké | 2024 | 2025 2026
Myyntituotot (ulkoiset)/ vuosi € 200 500 185000 150 000
Kavijamaarat (ei srk:n toiminta) hloa 13 500 10 500 8 000

Lahivuosien tarpeelliset muutokset

Markkinoinnin ja nakyvyyden lisédminen seka sita kautta myynnin ja tietoisuuden lisaami-

nen palveluista.
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Majoitus-, kokous- ja muiden tilojen ja palvelujen kehittaminen edelleen toimintatarpeita

vastaaviksi.

Kiinteistdon kunnosta huolehtiminen - peruskorjausta aulan WC-tiloihin, majoitushuoneiden

pintaremonttia

Erillisprojektit 2024 - 2026

Lammitysjarjestelman uusiminen ym. kiinteiston kunnossapito
Rantasaunan ikkunoiden uusiminen, ulkopuolen maalaaminen, uusi laituri (ks. investointi-

0sa s. 64)

Piha-alueen kunnostaminen ja alueen siisteydesta ja turvallisuudesta huolehtiminen.

Paivarannan kurssikeskus
Toimintatuotot
Myyntituotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisu-
erat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset pois-
tot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai vahen-
nys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

KIRKOT

Toiminta-ajatus

TP 2022
507 706,52
254 201,96

14 435,02

1 100,00

237 969,54
-915 735,53
-424 930,02
-353 049,69

-83 268,77

11 388,44

-44 169,38
-36,33
-7317,17
-399 796,76
-399 796,76
-39 485,87
-408 029,01
-55 573,57
-55 573,57
-463 602,58
-158 614,10
-158 614,10

622 216,68
0,00
70 243,06

70 243,06

TA 2023
488 613,00
215 000,00

300,00

273 313,00
-722 523,00
-348 123,00
-280 644,00
-67 479,00

-36 420,00
-50,00

-4 700,00
-294 680,00
-294 680,00
-38 550,00
-233 910,00

-233 910,00
-168 614,00
-168 614,00

402 524,00
0,00
70 243,00

70 243,00

TA 2024
498 428,00
246 500,00

7 900,00

0,00

244 028,00

-854 940,00
-443 500,00
-359 400,00
-84 100,00

-38 560,00
-50,00
-4700,00
-329 580,00
-329 580,00
-38 550,00
-356 512,00

-356 512,00
-192 211,00
-192 211,00

548 383,00
-340,00
70 243,00

69 903,00

TS 2025
498 588,14
246 500,00

8 060,14

244 028,00
-837 021,00
-439 519,49
-356 941,70

-82 577,79

-38 725,97
-50,00
-4700,00
-315475,54
-315 475,54
-38 550,00
-338 432,86

-338 432,86
-207 211,00
-207 211,00

545 303,86
-340,00
70 243,00

69 903,00

TS 2026
498 834,56
246 500,00

8 306,56

244 028,00
-824 706,04
-432 166,23
-350 785,18

-81 381,05

-40 201,04
-50,00

-4 700,00
-309 038,77
-309 038,77
-38 550,00
-325 871,48

-325 871,48
-207 211,00
-207 211,00

532 742,48
-340,00
70 243,00

69 903,00

Seurakuntamme kirkot ovat tarkeita toimipaikkoja kukin omassa kaupunginosassaan. Kir-
kot tarjoavat asianmukaiset ja viihtyisat puitteet jumalanpalvelusten ja muiden tilaisuuk-
sien viettoon seka hiljentymiseen. Toiminnnan tarpeet, ymparistdon muutokset ja seura-
kunnan resurssit huomioiden kirkkoja on liian monta.
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Tavoitteet 2024

Kiinteistdstragiaa tarkistettiin vuoden 2018 syksylla. Aikaisemmin paadyttiin siihen, etta
kaikki seurakunnan kolme kirkkoa sailytettaisiin, mutta ajatus on osoittautunut mahdot-
tomaksi toteuttaa. Vuosien saatossa kasaantumaan paassytta korjausvelkaa on niin pal-
jon, etta sita ei tulla koskaan saamaan kurottua umpeen, vaan on ollut pakko tehda kirkko-
jen maaran vahentamispaatoksia. Vuoden 2024 tavoitteena on yhdesta kirkosta luopumi-
nen.

TAINIONKOSKEN KIRKKO

Imatran seurakunnan paakirkon, Tainionkosken kirkon, remontti valmistui vuoden 2020
aikana. Katto, ulkopinnat, piha-alueet, danentoisto ja urut korjattiin. Kellariin valmistui uusi
paatearkisto, nuottivarasto, siivoustarvikevarasto seka pienkeittiotila. Uusimatta jaivat si-
satilat, joiden korjaus alkaa 2024 aikana pienin askelin sakastin sosiaalitilojen ja yleison
inva-WC:n uusimisilla (ks. investointiosa s. 64).

Tainionkosken kirkko TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 327 379,89 307 046,85 288 826,14 284 182,87 281 006,33
Vuokratuotot 3798,39 2 500,00 2 500,00 2 566,73 2 669,40
Sisaiset tuotot 323 581,50 304 546,85 286 326,14 281 616,14 278 336,93
Toimintakulut -153 011,65 -204 705,00  -158 585,00 -155 163,24 -153 002,48
Henkilostokulut -73 100,41 -69 805,00 -40 685,00 -40 319,85 -39 645,28
Palkat ja palkkiot -58 786,92 -56 274,00 -32 970,00 -32 744,49 -32179,71
Henkilosivukulut -14 313,49 -13 531,00 -7 715,00 -7 575,36 -7 465,57
Palvelujen ostot -22 793,19 -37 600,00 -35 600,00 -35 679,68 -36 509,21
Palvelun ostot - sisdiset -194,00
Vuokrakulut -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
Aineet ja tarvikkeet -35 015,44 -74 600,00 -59 600,00 -56 463,71 -54 147,99
Ostot tilikauden aikana -35 015,44 -74 600,00 -59 600,00 -56 463,71 -54147,99
Muut toimintakulut -21 908,61 -22 200,00 -22 200,00 -22 200,00 -22 200,00
TOIMINTAKATE 174 368,24 102 341,85 130241,174 | 129019,63 128 003,85
Rahoitustuotot- ja kulut -43 806,35
Sisaiset korkokulut -43 806,35
VUOSIKATE 130 561,89 102 341,85 130 241,14 129 019,63 128 003,85
Poistot ja arvonalentumiset -110 977,81 -110 978,00 -110978,00 @ -110978,00 -110 978,00
Suunnitelman mukaiset pois- -110 977,81 -110 978,00 -110978,00 -110978,00 -110 978,00
tot
Sisdiset vydrytyserat -19 584,08 -25202,39 -19 263,14 -18 041,63 -17 025,85
TILIKAUDEN TULOS 0,00 -33 838,54 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijgama) 0,00 -33 838,54 0,00 0,00 0,00

IMATRANKOSKEN KIRKKO

Kirkon kohtalo on puhuttanut seurakunnan paattajia ja seurakuntalaisia ainakin jo vuosi-
kymmenen ajan. Kirkon kehno kunto on aiheuttanut paanvaivaa vahintaan yhta pitkan ai-
kaa ja korjausvelka kasvanut miljooniin.

Kirkon kuntoa selvitettiin mm. sisailmamittauksin syksylla 2020. Myds muutaman vuoden
takainen kuntoarvio paivitettiin. Kuntoarvion ja siihen sisaltyvan PTS:n mukaan rakennus
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olisi pitanyt korjata kauttaaltaan. Kaikki tekniikka on vanhentunutta ja rakenteet huono-
kuntoiset. Kustannusarvio kaikelle oli n. 1,3 Me. Sisdilmamittausten 16yddsten perusteella
ja tydnantajavastuisiin vedoten kirkko suljettiin kirkkoneuvoston paatdksella marraskuussa
2020 ja toiminnot siirrettiin muihin toimipisteisiin.

Kiinteistdstrategian mukainen hallinnollinen paatds kirkosta luopumisesta on tehty 2018 ja
kaytannon toteutusta vailla. Syyskuussa 2021 kirkkovaltuusto paatti, etta kirkosta luopumi-
sen valmistelut aloitetaan. Kirkosta luopumiseen johtava polku on pitka ja monivaiheinen.
Eri tahoihin on oltu yhteydessa kirkon sulkemisesta lahtien seka kirkon kirkkostatuksen
poistamisesta etta kayttotarkoituksen muutoksesta. Todennakdisin lopputulema tullee
olemaan rakennuksen purkaminen. Parhaillaan menossa on kaavamuutoksen hakuproses-
si. My6s esineiston uudelleensijoituspaikkojen seka kirkkotekstiilien konservointi- ja huolto-
toimenpiteiden kartoitus etenee. Suojeltuun ja korjattavaan kellotapuliin tehdaan kunto-
tutkimus kesalla 2024, johon perustuen se tullaan restauroimaan.

Imatrankosken kirkko TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintakulut -64 596,21 -113 204,00  -105 534,00 -75 399,22 -75 669,49
Henkilostokulut -7 705,96 -1 904,00 -334,00 0,00 0,00
Palkat ja palkkiot -6 251,65 -1 535,00 -271,00 0,00 0,00
Henkildsivukulut -1 454,31 -369,00 -63,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot -27 036,68 -65 300,00 -66 200,00 -36 399,22 -36 669,49
Aineet ja tarvikkeet -19 201,67 -35 000,00 -28 000,00 -28 000,00 -28 000,00
Ostot tilikauden aikana -19 201,67 -35 000,00 -28 000,00 -28 000,00 -28 000,00
Muut toimintakulut -10 651,90 -11 000,00 -11 000,00 -11 000,00 -11 000,00
TOIMINTAKATE -64 596,21 -113 204,00 -105 534,00 -75 399,22 -75 669,49
Rahoitustuotot- ja kulut -531,37
Sisaiset korkokulut -531,37
VUOSIKATE -65 127,58 -113 204,00  -105 534,00 -75 399,22 -75 669,49
Sisaiset vyorytyserat -3 642,63 -7 319,19 -6 556,19 -4 382,15 -4 057,08
TILIKAUDEN TULOS -68 770,21 -120523,19  -112 090,19 -79 781,37 -79 726,57
Tilikauden ylijaama (alijagama) -68 770,21 -120523,19 -112 090,19 -79 781,37 -79 726,57

KOLMEN RISTIN KIRKKO

Kosteus- ja sisdilmaongelmat ovat vaivanneet kirkkoa jo vuosikymmenien ajan. Syksylla
2020 tehtiin jalleen sisailmamittaukset ja tulokset myds siella, kuten Imatrankosken kirkol-
lakin, ylittivat Tyéterveyslaitoksen viitearvot ja johtivat kirkon poistamiseen kirkollisesta
kaytosta. Paatoksen teki kirkkoneuvosto tydsuojelu- ja kiinteistopaallikdiden esityksesta.

Kirkkoa on esitetty yhdessa kahdentoista muun kohteen kanssa listattavaksi Unescon
maailmanperintdluetteloon. Listausehdotus kantaa nimea "Aallon humaani arkkitehtuuri”
ja sen tavoitteena on arvokkaan kulttuuriperinnon sailyttaminen, muistin ja identiteetin
vahvistaminen. Museovirasto valmistelee ehdotuksen, esittelee sen aikanaan Opetusmi-
nisteriolle, joka taas puolestaan esittelee sen Unescolle 1.2.2025

Korjaustoita edeltavat suunnittelu- ja valmisteluty6t jatkuivat vuonna 2023. Tata kirjoitet-
taessa korjausurakan urakoitsijaneuvottelut ovat alkamassa. Lattian alta poistettiin kesalla
2022 rakennusaikaisia lahonneita puumuotteja seka kostunutta maa-ainesta yhteensa la-
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hes 500 m?. Siita lahtien kdynnissa on ollut alapohjan kuivatus. Kirkon korjaukseen saata-
via korjauslahjoitusvaroja varten kirjanpitoon on perustettu rahasto ja joukko vapaaehtoi-
sia perusti joulukuussa 2021 varainkerayshanketta edistamaan Pro Kolmen Ristin kirkko
Imatra ry:n. Kirkkohallitus on viimeisen kahden vuoden aikana mydntanyt seurakunnalle
erilaisiin hatakorjauksiin valtion rahoituksesta jaettavaa rakennusavustusta kolmeen ot-
teeseen kaikkiaan yhteensa 575 094 euroa.

Kolmen Ristin kirkko
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset pois-
tot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai vahen-
nys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

SIUNAUSKAPPELI

TP 2022

6 960,00

6 960,00
-126 639,33
-8 289,39
-6 716,87

-1 572,52
-22 299,19
-0,52

-79 606,63
-79 606,63
-16 443,60
-119 679,33
-17 615,12
-17 615,12
-137 294,45
-21 434,01
-21 434,01

-7 855,83
-166 584,29
3 750,00

-162 834,29

TA 2023

6 960,00

6 960,00
-100 260,00
0,00

0,00

0,00

-16 100,00
-260,00
-500,00
-66 700,00
-66 700,00
-16 700,00
-93 300,00

-93 300,00
-21 434,00
-21 434,00

-7 747,88
-122 481,88
3 750,00

-118 731,88

TA 2024
6 960,00
6 960,00
-93 660,00

-19 800,00
-260,00
-500,00

-56 400,00

-56 400,00

-16 700,00

-86 700,00

-86 700,00
-21 434,00
-21 434,00

-6 325,29
-114 459,29
3 750,00

-110 709,29

TS 2025
6 304,37
6 304,37
-89 635,89

-19 847,29
-260,00
-500,00

-52 328,60

-52 328,60

-16 700,00

-83 331,52

-83 331,52
-21 434,00
-21 434,00

-6 815,29
-111 580,81
3 750,00

-107 830,81

TS 2026
6 304,37
6 304,37
-87 979,81

-20 438,51
-260,00
-500,00

-50 081,30

-50 081,30

-16 700,00

-81 675,44

-81 675,44
-161 434,00
-161 434,00

-13 372,51
-256 481,95
3 750,00

-252 731,95

Kappeli on hautausmaan alueella olevan sijaintinsa vuoksi ensisijainen siunausten toimit-

tamispaikka.

Siunauskappeli
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE

TP 2022
17 005,00
17 005,00

-14 081,39
-4 059,46
-3 306,33

-753,13
-8 844,84
-100,00
-734,72
-734,72
-342,37

TA 2023
15 000,00
15 000,00

-25 845,00 -
-4 245,00
-3422,00

-823,00
-17 000,00 -
-100,00
-4.500,00
-4 500,00
-10 845,00

TA 2024
27 987,13
15 000,00
12 987,13
26 067,00
-4 467,00
-3620,00
-847,00
17 000,00
-100,00
-4500,00
-4 500,00

1920,13

TS 2025
27 908,66
15 400,35
12 508,31

-26 071,31
-4 426,91
-3 595,24

-831,67

-17 044,40

-100,00
-4.500,00
-4 500,00

1837,35

TS 2026
27 706,48
16 016,40
11 690,08

-25 997,25
-4 352,85
-3 533,23

-819,62

-17 044,40

-100,00
-4 500,00
-4 500,00

1709,23
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VUOSIKATE 2923,61 -10845,00 1920,13 1 837,35 1709,23
Sisaiset vyorytyserat 2 923,61 -1 954,10 -1 920,13 -1 837,35 -1709,23
TILIKAUDEN TULOS -2923,61 -12799,10 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -0,00 | -12799,10 0,00 0,00 0,00

ASUINKIINTEISTOT JA OSAKKEET (sis. Tainionkosken pappila, Olavinkulma, Ma-
jakka ja AsOy Rousku-Salpa)

Asuintaloihin kuuluvat Tainionkosken pappila, jossa toimii paiva- ja perhekerhoja, lapsityon
toimistot ja nuorisotilat banditoimintaa varten. Kesalla 2020 Tainionkosken pappilan vesi-
katto uusittiin, ulkopuoli maalattiin ja toisen kerroksen tilat uusittiin kokoinaisuudessaan,
koska tiloista |6ytyi kosteusvaurio. Remontointia jatkettiin vuonna 2021, jolloin piha-alue
kunnostettiin, rakennuksen sade- ja hulevedet johdettiin imeytyskenttaan ja samalla pe-
rustusten salaojat ja kosteuseristykset uusittiin. Nyt kun myds alakerta syksylla 2022
saneerattiin, on pappila kayty kokonaan lapi ja saatu hyvaan kuntoon. Piha-alueen ra-
kentaminen on osittain kesken ja sen valmistuminen on viivastymassa 2025 puolelle (ks.
investointiosa s. 64). Tarkoitus on kunnostaa polku kirkon ja pappilan valilla.

ASUINHUONEISTOT JA OSAKKEET

Kolme seurakunnan omistamaa osakehuoneistoa ovat vuokra-asuntoina. As Oy Rousku-
Salpa, Rouskunkatu 9, As Oy Mansikkakoski Mansikankuja 4 seka As Oy Saastopaja Linna-
lantielld Taavetissa. Lisaksi Rajapatsaalla Paloverdjankadulla sijaitseva seurakunnan omis-
tama As Oy Saastdépatsaan osakehuoneisto toimii Majakan toimitilana.

Vuonna 2004 valmistuneessa Asoy -muotoisessa, Olavinkulmana tunnetussa, kiinteistdssa
on lahes 1 000 m? seurakunnan toimitiloja, tydhuoneita seka yksi asuinhuoneisto. Imat-
rankoskella keskeisella paikalla sijaitsevien tilojen kayttdaste ja kunto ovat hyvat. Suunni-
telmissa on ollut jopa aloittaa jonkun tyyppinen messutoiminta Olavinsalissa kirkon pois-
tuessa.

Asuinkiinteistot TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 234 640,97 333 809,88 289 107,79 289 775,04 290 801,79
Vuokratuotot 31426,32 30 900,00 30 900,00 31 567,25 32 594,00
Sisaiset tuotot 7 807,39 302 909,88 258 207,79 258 207,79 258 207,79
Toimintakulut 195 407,26 -286 756,00 -247 976,00  -240 130,91 -237519,48
Henkiléstokulut -268 370,83 -102 926,00 -84 836,00 -84 074,59 -82 668,00
Palkat ja palkkiot -111 375,48 -82 975,00 -68 749,00 -68 278,76 -67 101,09
Henkilésivukulut -90 553,00 -19 951,00 -16 087,00 -15 795,83 -15 566,91
Palvelujen ostot -21 069,08 -36 800,00 -32 800,00 -32 920,61 -34 072,91
Palvelun ostot - sisaiset 246,60 -330,00 -330,00 -330,00 -330,00
Vuokrakulut -52 625,18 -59 000,00 -60 010,00 -60 010,00 -60 010,00
Aineet ja tarvikkeet -128,56 -86 800,00 -69 100,00 -61 895,71 -59 538,57
Ostot tilikauden aikana -59 358,25 -86 800,00 -69 100,00 -61 895,71 -59 538,57
Muut toimintakulut -43 679,49 -900,00 -900,00 -900,00 -900,00
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TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot- ja kulut
Sisdiset korkokulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijadama)

MUU KIINTEISTOTOIMI

-43 679,49

-1 203,87
-33729,86
-13 055,13
-13 055,13
-46 784,99

-9 363,20
-9 363,20
-20 957,46

47 053,88

47 053,88
-29 363,00
-29 363,00

-27 690,88
-10 000,00
-10 000,00

41 131,79

41 131,79
-32 688,00
-32 688,00

-22 232,44
-13 788,65
-13 788,65

49 644,13

49 644,13
-37 688,00
-37 688,00

-21 739,83
-9783,70
-9783,70

53 282,31

53 282,31
-37 688,00
-37 688,00

-20 820,04
-5225,73
-5225,73

Seurakunta on 1.10.2017 alkaen vuokrannut 502 m?:n suuruiset vaistotilat Imatran Tietota-
losta toistaiseksi voimassa olevalla vuokrasopimuksella seka 1.3.2018 alkaen Pisaran Vuok-

senniskalta.

Seurakunta toimii yhden Y-Saation asunnon valivuokraajana. Asunto sijaitsee Vuoksennis-
kalla. Vuokralainen on valittu diakonisin perustein. Tasta vuokrasopimuksesta on tarkoitus

luopua.

Muu kiinteistotoimi
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisu-
erat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijadama)

METSATALOUS

TP 2022
194279,04
4361,8
189917,24
-281767,01
-13826,79
-11500,57
-2803,69
477,47

-103030,52
-96,78
-152261,29
-24145,83
-24145,83
11594,2
-87487,97
-87487,97
-5256,98
-92 744,95
-92 744,95

TA 2023
205 959,72
4 200,00
201 759,72
-192 694,00
-14 104,00
-11 370,00
-2 734,00

-7 640,00
-100,00
-149 100,00
-21 750,00
-21 750,00

13 265,72
13 265,72
-13 265,72
-0,00

TA 2024
213 632,35
4 200,00
209 432,35
-201 252,00
-10 328,00
-8 370,00

-1 958,00

-7 640,00
-100,00
-167 934,00
-15 250,00
-15 250,00

12 380,35
12 380,35
-12 380,35
-0,00

TS 2025
211 684,42
3 804,36
207 880,06
-199 353,41
-10 235,31
-8 312,75

-1 922,56

-7 640,00
-100,00
-168 199,27
-13178,83
-13178,83

12 331,01
12 331,01
-12 331,01

-0,00

TS 2026
221 852,56
3 804,36
218 048,20
-209 871,01
-10 064,07
-8 169,37

-1 894,70

-7 640,00
-100,00
-179 140,24
-12 926,70
-12 926,70

11 981,55
11 981,55
-11 981,55

-0,00

Seurakunnalla on metsatalousmaata yhteensa noin 105 ha. Metsat ovat Etela-Karjalan
Metsanhoitoyhdistyksen hoidossa ja taysarvovakuutettu. Metsasuunnitelma uusittiin vuo-
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sille 2018 - 2027. Hoidettuina ja uudistettuina metsat myos tuottavat jotakin eivat pelkas-
taan kuluta. Seurakunnan metsanhoidossa huomioidaan luontoarvot. Vuodesta 2024
eteenpain ei metsasuunnitelmassa enaa ole hoidollisiakaan hakkuita eika siten tuottojaan
tulossa.

Toimintatuotot 27 000,00 0,00
Metsatalouden tuotot 27 000,00 0,00
Toimintakulut 3 481,86 -9 310,00 -2 300,00 -2 300,00 -2 300,00
Palvelujen ostot -539,05 -2 860,00 -2 200,00 -2 200,00 -2 200,00
Aineet ja tarvikkeet -66,70
Ostot tilikauden aikana -66,70
Muut toimintakulut 4 087,61 -6 450,00 -100,00 -100,00 -100,00
TOIMINTAKATE 3481,86 17 690,00 -2 300,00 -2 300,00 -2 300,00
VUOSIKATE 3 481,86 17 690,00 -2 300,00 -2 300,00 -2 300,00
TILIKAUDEN TULOS 3 481,86 17 690,00 -2 300,00 -2 300,00 -2 300,00
Tilikauden ylijaama (alijgama) 3 481,86 17 690,00 -2 300,00 -2 300,00 -2 300,00

KIINTEISTOTOIMI YHTEENSA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oi-
kaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot- ja kulut
Sisaiset korkokulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset

poistot

Sisaiset vyorytyserat

1287 971,42
254 201,96
77 986,53

1100,00

7 807,39

946 875,54
-1908 114,54
-705 595,68
-581 625,30
-137 261,41
13 291,03

-290 642,36
-6 932,57
-219 257,71

-610 952,58
-610 952,58

-74 733,64
-620 143,12
-130 878,43
-130 878,43
-751 021,55
-307 154,96
-307 154,96

656 453,27

1384 389,45
215 000,00
59 560,00
27 000,00
300,00

1082 529,45
-1770 359,52
-625 548,00
-504 293,00
-121 255,00

-228 920,00
-1 840,00
-213 800,00
-6 071,52
-597 630,00
-597 630,00
-96 550,00
-385 970,07

-385 970,07
-337 155,00
-337 155,00

441 185,58

1324 941,41
246 500,00
67 460,00
0,00

0,00

1010 981,41
-1 803 786,00
-672 572,00
-545 035,00
-127 537,00

-229 000,00
-2 340,00
-233 644,00
0,00

-576 030,00
-576 030,00
-90 200,00
-478 844,59

-478 844,59
-359 566,00
-359 566,00

595 432,46

1318 443,50
246 500,00
67 703,20

1004 240,30
-1 737 585,42
-666 204,55
-541 037,82
-125 166,73

-199 717,33
-2 340,00
-233 909,27

-545 214,27
-545 214,27

-90 200,00
-419 141,92

-419 141,92
-377 311,00
-377 311,00

592 667,04

1326 506,09
246 500,00
69 695,09

1010311,00
-1727 511,71
-655 058,78
-531 706,01
-123 352,77

-204 343,42
-2 340,00
-244 850,24

-530 719,27
-530 719,27

-90 200,00
-401 005,62

-401 005,62
-517 311,00
-517 311,00
574 242,37
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TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai
vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijadama)

TULOSLASKELMAOSA

-401 723,24
73 993,06

-327 730,18

-281 939,49
73 993,00

-207 946,49

-242 978,13
73 993,00

-168 985,13

-203 785,88
73 993,00

-129 792,88

-344 074,25
73 993,00

-270 081,25

Tuloslaskelmaosassa esitetaan verotulot, verotuskustannukset, keskusrahastomaksut seka

rahoitustuotot ja -kulut.

Seurakunnat maksavat saamistaan rahoista kirkon keskusrahastolle lakisdateisen maksun,
joiden tuotolla yllapidetadn mm. kirkon keskushallintoa, kirkolliskokouksen asettamia ko-

miteoita ja tuomiokapituleja seka tuetaan vahavaraisia seurakuntia.

Seurakuntataloudet maksavat verotuskustannuksina Verohallinnosta annetun lain 30 8:n
perusteella 3,2 % Verohallinnon toimintamenoista. Yksittdisen seurakuntatalouden vero-
tuskustannusten laskentaperusteet maaraytyvat puolestaan lain 31 §:n mukaan. Seura-

kuntien osuus verotuskustannuksista olisi yhteensa noin 13,6 miljoonaa euroa (13,6 milj.
myds vuonna 2023). Kustannusosuus peritaan neljassa erassa maalis-, kesa-, syys- ja jou-
lukuun tilityksien yhteydessa.

Kirkon rahastomaksun tarkoituksena on kasvattaa kirkon eldkerahastoa tietyn maaraajan
sen varmistamiseksi, etta elakerahaston varat riittavat selviytymaan tulevista vuosista, jol-
loin vanhuuselakemenot nousevat voimakkaasti.

Tuloslaskelmaosa

Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Sisaiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoituk-
sista

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
Erilliskirjanpitona hoidetut
rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijadama)

TP 2022

4948 387,75
516 036,00
-66 641,03

-449 941,02
153 218,80
560,42

4 080,00
153 974,75
-2 356,11

-3 037,96
-2,30

5101 060,50
516 582,05
0,00

467 355,85
-581 465,15
114 109,30
5617 642,55
5617 642,55

TA 2023

5200 000,00
516 967,00
-64 850,00

-438 166,00
-20 000,00

2 000,00

-22 000,00

5193 951,00
503 016,00

5696 967,00
5696 967,00

TA 2024

5400 000,00
517 278,00
-69 600,00

-444 556,00
-66 000,00

4 000,00

-70 000,00

5337 122,00
514 156,00

5851 278,00
5851 278,00

TS 2025

5450 000,00
510 000,00
-69 600,00

-445 000,00
-121 000,00

4 000,00

-125 000,00

5324 400,00
514 600,00

5839 000,00
5839 000,00

TS 2026

5400 000,00
510 000,00
-69 600,00

-445 000,00
-116 000,00

4 000,00

-120 000,00

5279 400,00
514 600,00

5794 000,00
5794 000,00
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TULOSLASKELMA (ulkoinen)

Tuloslaskelma (ulk.)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lah-
joitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisu-
erat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset pois-
tot
Erilliskirjanpitona hoidetut ra-
hastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahen-
nys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadama)

TP 2022

1021 133,01
35 380,00
254 341,96
556 836,03
78 018,79

19 433,52

25301,18

51 821,53
-5776 711,64
-3 469 969,23
-2 853 813,40
-662 274,22
46 118,39

-868 002,53
-268 433,18
-946 282,37
-946 282,37
-138 517,04
-85 507,29
-4 755 578,63
4948 387,75
516 036,00
-66 641,03
-449 941,02
-774,69
560,42

4 080,00

-2 356,11

-3 056,70
-2,30

191 488,38
-357 060,57
-357 060,57

0,00

467 355,85
-581 465,15
114 109,30
-165 572,19

83 525,24

-82 046,95

TA 2023

953 283,00
35 000,00
215 000,00
577 823,00
59 760,00
27 000,00
8 850,00

18 300,00

11 550,00

-5 856 558,13
-3 507 656,60
-2 828 306,60
-679 350,00

-890 277,59
-260 750,00
-972 124,64
-972 124,64
-122 380,00
-103 369,30
-4 903 275,13
5200 000,00
516 967,00
-64 850,00
-438 166,00
-20 000,00

2 000,00
-22 000,00
290 675,87

-425 461,00
-425 461,00

-134 785,13
83 523,00

-51 262,13

TA 2024

967 463,00
35 000,00
246 500,00
575 703,00
67 660,00
0,00

9 750,00

18 000,00

14 850,00

-6 052 038,00
-3 730 085,00
-3 027 368,00
-702 717,00

-838 119,00
-269 044,00
-990 065,00
-990 065,00
-126 100,00
-98 625,00
-5 084 575,00
5400 000,00
517 278,00
-69 600,00
-444 556,00
-66 000,00

4 000,00
-70 000,00
252 547,00

-429 687,00
-429 687,00

-177 140,00
83 525,00

-93 615,00

TS 2025

971 732,10
35 000,00
246 500,00
579 728,90
67 903,20

9 750,00

18 000,00

14 850,00
-5934 002,34
-3693 161,41
-3 003 225,44
-689 935,97

-814 561,39
-269 310,70
-932 243,84
-932 243,84
-126 100,00
-98 625,00
-4 962 270,24
5450 000,00
510 000,00
-69 600,00
-445 000,00
-121 000,00

4 000,00
-125 000,00
362 129,76

-441 984,00
-441 984,00

-79 854,24
83 525,00

3670,76

TS 2026

981 723,87
35 000,00
246 500,00
587 728,78
69 895,09

9 750,00

18 000,00

14 850,00

-5 870 758,80
-3 633 148,00
-2 953 210,82
-679 937,18

-821 915,33
-280 310,70
-910 659,77
-910 659,77
-126 100,00
-98 625,00
-4 889 034,93
5400 000,00
510 000,00
-69 600,00
-445 000,00
-116 000,00

4 000,00
-120 000,00
390 365,07

-578 035,00
-578 035,00

-187 669,93
83 525,00

-104 144,93
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TULOSLASKELMA (ulkoinen + sisdinen)

Tuloslaskelma (ulk. + sis.)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lah-
joitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkiléstékulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

TP 2022

1984 565,22
35 380,00
254 341,96
556 836,03
78 018,79

19 433,52

25301,18

51 821,53
963 432,21
-6 740 143,85
-3 469 969,23
-2 853 813,40
-662 274,22
46 118,39
-868 002,53
-254 526,21
-268 433,18
-708 906,00
-946 282,37
-946 282,37
-138 517,04
-85 507,29

-4 755 578,63
4948 387,75
516 036,00
-66 641,03
-449 941,02
-774,69
560,42

4 080,00

153 974,75
-2 356,11

-3 056,70
-2,30

-153 974,75
191 488,38
-357 060,57
-357 060,57

TA 2023

2 065 967,45
35 000,00
215 000,00
577 823,00
59 760,00
27 000,00

8 850,00

18 300,00

11 550,00
1112 684,45
-6 969 242,58
-3 507 656,60
-2 828 306,60
-679 350,00

-890 277,59
-303 468,00
-260 750,00
-809 216,45
-972 124,64
-972 124,64
-122 380,00
-103 369,30
-4 903 275,13
5200 000,00
516 967,00
-64 850,00
-438 166,00
-20 000,00

2 000,00

-22 000,00

290 675,87
-425 461,00
-425 461,00

TA 2024

2006 129,41
35 000,00
246 500,00
575 703,00
67 660,00
0,00

9 750,00

18 000,00

14 850,00
1038 666,41
-7 090 704,41
-3 730 085,00
-3 027 368,00
-702 717,00

-838 119,00
-271 713,00
-269 044,00
-766 953,41
-990 065,00
-990 065,00
-126 100,00
-98 625,00
-5084 575,00
5400 000,00
517 278,00
-69 600,00
-444 556,00
-66 000,00

4 000,00

-70 000,00

252 547,00
-429 687,00
-429 687,00

TS 2025

2003 657,40
35 000,00
246 500,00
579 728,90
67 903,20

9 750,00

18 000,00

14 850,00
1031 925,30
-6 965 927,64
-3693 161,41
-3 003 225,44
-689 935,97

-814 561,39
-271 713,00
-269 310,70
-760 212,30
-932 243,84
-932 243,84
-126 100,00
-98 625,00
-4 962 270,24
5450 000,00
510 000,00
-69 600,00
-445 000,00
-121 000,00

4 000,00

-125 000,00

362 129,76
-441 984,00
-441 984,00

TS 2026

2019 719,87
35 000,00
246 500,00
587 728,78
69 895,09

9 750,00

18 000,00

14 850,00
1037 996,00
-6 908 754,80
-3 633 148,00
-2 953 210,82
-679 937,18

-821 915,33
-271 713,00
-280 310,70
-766 283,00
-910 659,77
-910 659,77
-126 100,00
-98 625,00
-4 889 034,93
5400 000,00
510 000,00
-69 600,00
-445 000,00
-116 000,00

4 000,00

-120 000,00

390 365,07
-578 035,00
-578 035,00
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Erilliskirjanpitona hoidetut ra-
hastot
Tuotot

Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisays (-) tai vahen-
nys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

RAHOITUSLASKELMA

0,00

467 355,85
-581 465,15
114 109,30
-165 572,19

83 525,24

-82 046,95

-134785,13
83 523,00

-51 262,13

-177 140,00 -79 854,24 -187 669,93
83 525,00 83 525,00 83 525,00
-93 615,00 3670,76 -104 144,93

Rahoituslaskelmassa on eriteltyna tulorahoituksen ja investointien nettomaarat seka rahoi-
tustoiminnan nettomaara. Naiden nettomaarien erotus osoittaa seurakunnan rahavarojen

muutoksen tilikauden aikana.

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investoin-
timenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisays
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahen-
nys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahen-
nys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitkaaikaisten vieraan
padoman muutokset
Korottomien lyhytaikaisten vieraan
padaoman muutokset

TP 2022

-183 681
-191 488

7 807
1057 004
1099 004

-42 000

873323

100 000

100 000
0

-398 017
70174
-70174

10 084

-408 101

TA 2023

-290 676
-290 676

1570 500

1570500

1279824

1400 000

1250 000
150 000

TA 2024 TS 2025 TS 2026
-252 547 -362 130 -390 365
-252 547 -362 130 -390 365

2610000 1650 000 0
2610000 1650 000 0
0
2357453 1287870 -390 365
2600 000 - 125 000
2500 000
100 000 - 125 000
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Muut muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta -298 017 1 400 000 2 600 000 125 000
Rahavarojen muutos 575 306 2679824 4957 453 1287870 -265 365
Rahavarojen muutos (tase) 575 306

Osakkeiden ja osuuksien muutos 2 356

Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos 572 950

INVESTOINTIOSA

Investointiosassa kuvataan seurakunnan investointien toteutumissuunnitelma hankekoh-
taisesti. Taulukossa nakyva KRK:n vuoden 2023 kirkonkorjausinvestointi ei ehdi kuin alkaa
ja se padsee tayteen vauhtiin 2024 puolella, mika nakyy summissakin.

2008779 Kolmen ristin kirkko 0,00 436 377,48 1250 000,00 2500 000,00 1500 000,00 0,00
2009810 Pappilan piha-alue 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00
2009811  Aurinkopaneelit 0,00 100 000,00 100 000,00
2010963 rantasauna 0,00 50 000,00
paivaranta
2010964 hautausmaa auto 0,00 40 000,00
2010965 keittio/inva wc 0,00 20 000,00
tainionkosken kirkko
Kokonaistulos 0,00 436 377,48 1400 000,00 2610 000,00 1650 000,00 0,00

HAUTAINHOITORAHASTO

Toiminta-ajatus

Hautainhoitorahastoon sijoitetuilla varoilla seurakunta huolehtii hoidettavaksi annetut
haudat hautainhoitorahaston saantojen ja sopimusehtojen mukaisesti. Rahaston varat si-
joitetaan matalalla riskilla mahdollisimman tuottavasti.

TULOSLASKELMA (Hautainhoitorahasto)

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut

446 708,52
430 508,00
16 200,52
-425 110,16
-327 703,01
-266 040,56
-61 662,45
-16 229,37
-10 338,85
-70718,93
-70 718,93
-120,00

21 598,36
-132 013,66

429 850,00
412 000,00
17 850,00
-395 008,00
-293 588,00
-236 680,00
-56 908,00
-17 400,00
-9 200,00
-74 820,00
-74 820,00

34 842,00
15 380,00

429 850,00
412 000,00
17 850,00
-382 057,00
-280 637,00
-227 421,00
-53 216,00
-21 400,00
-9 200,00
-70 820,00
-70 820,00

47 793,00
7 880,00

429 850,00
412 000,00
17 850,00
-382 057,00
-280 637,00
-227 421,00
-53 216,00
-21 400,00
-9 200,00
-70 820,00
-70 820,00

47 793,00
7 880,00

429 850,00
412 000,00
17 850,00
-382 057,00
-280 637,00
-227 421,00
-53 216,00
-21 400,00
-9 200,00
-70 820,00
-70 820,00

47 793,00
7 880,00
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Korkotuotot 3 000,00 0,00

Muut rahoitustuotot 19917,91 14 500,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Sisaiset korkotuotot 729,42
Muut rahoituskulut -151 931,57 -2 120,00 -2 120,00 -2 120,00 -2 120,00
Sisaiset korkokulut -729,42
VUOSIKATE -110 415,30 50 222,00 55 673,00 55 673,00 55 673,00
Poistot ja arvonalentumiset -3 694,00 -3 694,00 -3 694,00 -3 694,00 -3 694,00
Suunnitelman mukaiset poistot -3 694,00 -3694,00 -3 694,00 -3 694,00 -3 694,00
TILIKAUDEN TULOS -114 109,30 46 528,00 51 979,00 51 979,00 51 979,00
Tilikauden ylijaama (alijagama) -114109,30 46 528,00 51 979,00 51 979,00 51 979,00

RAHOITUSLASKELMA (Hautainhoitorahasto)

Tulorahoitus 110415 -50222 -55673 -55673 -55673
Vuosikate 110415 -50222 -55673 | -55673  -55673

Investoinnit

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 110415 -50222 -55673 -55673  -55673

Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 94 053
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos 41 021

Korottomien pitkaaikaisten vieraan paaoman 123
muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan padgoman 52909
muutokset

Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 94 053
Rahavarojen muutos 204469 -50222 -55673 -55673 -55673
Rahavarojen muutos (tase) 204 469
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos 220000
Rahojen ja pankkisaamisten muutos -15 531
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